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ВСТУП

Зміст функцій сучасних професійно-технічних навчальних закладів, обумовлений Законом “Про професійно-технічну освіту”, Концепцією розвитку професійно-технічної (професійної) освіти, Постановою Кабінету Міністрів України № 1240 від 05.08.98 р., Положенням про професійно-технічний навчальний заклад, потребує значних змін в організаційному аспекті існування педагогічного колективу, пошуків нових форм і методів адміністративної, педагогічної, методичної діяльності директорів і їх заступників.

Управління навчальним закладом в сучасних умовах необхідно розглядати, насамперед, з точки зору постійного оновлення та підвищення професійної компетентності керівних кадрів ПТНЗ. У відповідності до вимог сучасної освітньої парадигми провідними напрямами діяльності керівників професійних навчальних закладів слід вважати створення необхідних умов для творчості педагогічних працівників, учнів і слухачів, для впровадження прогресивних форм і методів навчання, розвитку інноваційної діяльності, проведення педагогічних експериментів.

Безперервна освіта є провідною умовою всебічного розвитку особистості керівника, засобом реалізації його здібностей, підвищення рівня професійної компетентності, збагачення творчого потенціалу.

Післядипломна освіта є ланкою безперервної освіти. У відповідності до ст.10 Закону України "Про вищу освіту" післядипломна освіта визначається як "спеціалізоване вдосконалення освіти та професійної підготовки особи шляхом поглиблення, розширення та оновлення її професійних знань, умінь і навичок або отримання іншої спеціальності на основі здобутого раніше освітньо-кваліфікаційного рівня та практичного досвіду". Післядипломна освіта створює умови для безперервності та наступності освіти і включає, як складову, підвищення кваліфікації, тобто набуття особою спроможності виконувати професійні обов’язки на більш високому рівні у відповідності до сучасних вимог.

Дані методичні рекомендації розроблені за результатами науково-дослідницької роботи з проблеми безперервної освіти керівних кадрів ПТНЗ та базуються на експериментальних дослідженнях і результатах анкетування керівників ПТНЗ, здійснених в чотирнадцяти областях України. Методичні рекомендації – це спроба систематизувати інформаційний матеріал, необхідний керівникам ПТНЗ для виконання ними окремих функцій інструктивно-методичної діяльності, містять практичні рекомендації, які, на думку авторів, будуть корисними при організації та плануванні методичної роботи та навчально-виробничого процесу в професійно-технічних навчальних закладах.

1. ВИЗНАЧЕННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ КЕРІВНИХ 

КАДРІВ ПТНЗ

В умовах постіндустріального суспільства, широкого запровадження наукоємних новітніх виробничих технологій розширюються та ускладнюються функції професійно-технічної освіти, зростає потреба науково-методичного супроводу її функціонування з метою модернізації підготовки кваліфікованих робітників, конкурентноздатних на ринку праці.

В умовах зміни змісту та характеру праці на основі досягнень науково-технічного прогресу в галузях, виникнення нових професій суттєве значення має організація навчально-виробничого процесу в професійно-технічних навчальних закладах, яка повинна бути спрямована на значне підвищення якості професійної підготовки робітників, її фундаменталізації та гнучкості. Керування навчальним закладом потребує сучасних знань щодо організації навчально-виробничого процесу у відповідності до соціально-економічних змін у суспільстві.

Актуальним стає питання визначення рівнів професійної компетентності керівних кадрів ПТНЗ з метою задовільнення їх освітніх потреб у курсовий та міжкурсовий періоди підвищення кваліфікації.

1.1. Визначення рівнів професійної компетентності керівників 

професійно-технічних навчальних закладів в сфері інструктивно-методичної 

діяльності

Професійна діяльність керівника ПТНЗ є складною та багатогранною, має інтерактивний характер і вимагає використання узагальнених професійних знань та вмінь із багатьох галузей. Інструктивно-методичну діяльність керівних кадрів ПТНЗ варто розглядати як складову організаційно-педагогічної діяльності. 

Цілі та задачі інструктивно-методичної діяльності керівників ПТНЗ спрямовані на забезпечення: ефективної організації навчально-виробничого процесу та інноваційної педагогічної діяльності педагогічних працівників ПТНЗ; оновлення системи науково-методичної роботи; підготовку професійно-мобільних кваліфікованих робітників, які відповідають сучасним вимогам ринку праці.

В межах інструктивно-методичної діяльності, на наш погляд, основними показниками професійної компетентності керівних кадрів можуть бути такі:

1. Підготовленість до інструктивно-методичної діяльності, яка включає знання: нормативних документів, посадових обов’язків своїх підлеглих, навчальних планів та програм у необхідному обсязі; форм і методів узагальнення і впровадження передового педагогічного досвіду; сучасних дидактичних вимог до уроків; інформаційних (комп’ютерних) технологій та їх використання в управлінській діяльності; уміння: визначати перспективу діяльності ПТНЗ; колегіально вирішувати питання роботи навчального закладу; глибоко і грамотно аналізувати діяльність педагогічних працівників, бачити кінцеві результати їх роботи; формулювати чіткі педагогічні завдання; контролювати педагогічну діяльність; підтримувати творчі пошуки педагогів і робити їх досягненням всього колективу навчального закладу.

2. Особиста педагогічна майстерність і методична діяльність, які включають: педагогічну ерудицію і постійну педагогічну самоосвіту; педагогічний такт, активність і творчість у навчальному процесі; забезпечення міцних знань учнів; активність у методичній роботі та особиста участь в ній; надання постійної методичної допомоги педагогічним працівникам у плануванні та проведенні уроків; уміння аналізувати уроки; залучення педагогів до пошукової дослідно-експериментальної та наукової діяльності.

3. Інноваційність мислення, тобто готовність до створення необхідних умов для творчої діяльності педагогічних працівників і учнів; до впровадження прогресивних форм і методів навчання; розвитку інноваційної педагогічної діяльності на підставі впровадження наукоємних, інформаційних технологій.
4. Професійні прогностичні вміння щодо розвитку та поширення фахової спеціалізації навчального закладу, визначення та створення нормативно-правової та матеріально-технічної бази для підготовки конкурентноспроможних робітників за новими професіями, які затребувані на ринку праці; оновлення змісту навчання кваліфікованих робітників з метою його фундаменталізації та гнучкості.
Виходячи з наведених показників, можна сформулювати наступні рівні професійної компетентності керівників ПТНЗ в галузі інструктивно-методичної діяльності.

Перший рівень. Керівник ПТНЗ є спеціалістом першої чи другої категорії, не має (або недавно набув) вищої педагогічної освіти, у педагогічній діяльності використовує відомі методичні розробки, теоретичні положення педагогіки, новаторські методичні розробки (трансформуючи їх до умов навчання і удосконалюючи у відповідності до нових цілей), бере участь у навчально-методичній роботі, але ж в своїй діяльності більше уваги приділяє адміністративно-господарській роботі. Стаж керівної роботи – до 5 років. Керований ним ПТНЗ відповідає І – ІІ ступеню акредитації.

Другий рівень. Керівник ПТНЗ має вищу педагогічну освіту, є спеціалістом вищої чи першої категорії, керує та приймає безпосередню участь у розробці науково-методичної проблеми, розробляє й публікує методичні розробки і матеріали своєї дослідно-експериментальної діяльності, на високому рівні володіє професійними знаннями та методикою викладання, широко використовує сучасні педагогічні технології, адаптуючи їх до конкретних умов навчання і сприяє впровадженню їх у педагогічний процес навчального закладу. Керівник ІІ рівня професійної компетентності контролює забезпечення психолого-педагогічних умов і матеріально-технічного забезпечення навчально-виробничої діяльності, стимулює творчу, експериментальну діяльність педагогічних працівників, проводить відкриті уроки, керує проведенням проблемних семінарів і школами передового досвіду, має достатній досвід і знання, які дозволяють йому проводити науково обґрунтований аналіз діяльності педагогічних працівників навчального закладу. Перелік професій, з яких проводиться підготовка робітників, розширюється, а за рахунок впровадження в навчально-виробничу діяльність нових педагогічних технологій учні навчального закладу мають високий рівень професійних знань й умінь, а також можливість одержати дві та більше професії. Професійний рівень значної кількості випускників характеризується підвищеними розрядами. Стаж керівної роботи директора – від 5 до 10 років, а навчальний заклад відповідає ІІ-ІІІ ступеню акредитації.

Третій рівень. Керівник навчального закладу має вищу педагогічну освіту і є спеціалістом вищої категорії чи викладачем-методистом, має другу вищу освіту, або вчений ступінь кандидата наук чи працює над кандидатською дисертацією, у вищій мірі володіє теоретичними знаннями у професійній галузі та методикою викладання, впроваджує у навчальний процес власні методичні розробки, має публікації з питань педагогіки і методики професійного навчання, досвід його педагогічної та керівної роботи вивчається і застосовується іншими керівниками ПТНЗ. Він керує школами передового досвіду, проводить наукові консультації, стимулює активну участь педагогічних працівників з питань розробки та використання в навчальному процесі інноваційних розробок і наукових рекомендацій. Організація навчально-виробничої діяльності в ПТНЗ забезпечує його випускникам високий рівень професійних знань і вмінь, конкурентоспроможність на ринку праці. Діяльність ПТНЗ включає роботу з адаптації навчально-виробничого процесу до умов маркетингу: розширюється перелік професій, впроваджуються інноваційні педагогічні технології навчання, які дозволяють навчати учнів декільком професіям, підвищувати рівень їх професійних знань і умінь і швидко адаптуватись до умов ринкової економіки. При аналізі навчально-методичної діяльності педагогічних працівників керівник навчального закладу використовує науково-обґрунтовані психолого-педагогічні принципи, які дозволяють йому об’єктивно оцінювати діяльність педагогічних працівників і стимулювати їх творчість, ініціативу, набувати педагогічний досвід, сприяє підвищенню їх педагогічної майстерності, зміцненню матеріально-технічної бази навчально-виробничої діяльності. Стаж керівної роботи директора – більше 10 років, а керований ним навчальний заклад відповідає ІІІ-му ступеню акредитації.

Запропоновані рівні професійної компетенції не претендують на вичерпну повноту і завершеність, а є тільки можливим варіантом підходу до оцінки діяльності та вимог до керівників ПТНЗ України. 

Професійна компетентність керівника ПТНЗ, зокрема  в сфері інструктивно-методичної діяльності, визначається обсягом і певним рівнем науково-методичних знань і досвіду педагогічної та виробничої діяльності. При цьому освітньо-кваліфікаційний рівень керівника відповідає сукупності певних науково-методичних і керувальних функцій. Вказані функції раціонально об’єднати в класи завдань діяльності - ознаки рівнів складності завдань діяльності, які вирішуються фахівцем. Відповідно до системи стандартів вищої освіти України, всі завдання (задачі) діяльності розподіляються на три класи:

· стереотипні завдання діяльності - передбачають діяльність фахівця відповідно до заданого алгоритму, який характеризується однозначним набором добре відомих, раніше відібраних складних операцій, і потребує використання значних масивів оперативної та раніше засвоєної інформації;

· діагностичні завдання діяльності - передбачають діяльність фахівця відповідно до заданого алгоритму, який містить процедуру часткового конструювання рішення із застосування відповідних операцій і потребує використання значних масивів оперативної та раніше засвоєної інформації;

· евристичні завдання діяльності - передбачають діяльність за складним алгоритмом, що містить процедуру конструювання рішень і потребує використання великих масивів оперативної та раніше засвоєної інформації.

Таким чином, стандарт вищої освіти побічно встановлює три рівні професійної компетентності.

1.2. Рейтинг освітніх потреб керівних кадрів професійно-технічних 

навчальних закладів

В процесі науково-дослідницької роботи з проблеми безперервної освіти керівних кадрів ПТНЗ кафедрою менеджменту, методики професійного навчання та охорони праці була розроблена анкета для визначення рейтингу освітніх потреб в залежності від рівня професійної компетентності. Анкета складалась з трьох основних частин: загальні відомості, методична діяльність, організаційна робота. Анкетування було проведено в 84 ПТНЗ, що відносяться до 14 обласних управлінь України та охоплювало 259 респондентів.

Аналіз даних показує, що 18% анкетованих директорів і 19,3% заступників директорів працюють в системі ПТО менше 10 років, серед них (за анкетними даними) є керівники, які працюють в системі ПТО 2-3 роки. В той же час біля 33% директорів і 40% заступників директорів в системі професійно-технічної освіти працюють більше 10 років, а 49,0% директорів і 40,9% заступників директорів ( більше 20 років. Менше 5-ти років на посаді директора і заступника директора працює відповідно 29,5% і 11,4% респондентів. Разом з тим від 5-ти до 10-ти років на посаді директора працює 14,1%, на посаді заступника директора 23,0% анкетованих, а більше 10 років ( відповідно 56,4% директорів і 35,6% їх заступників.

Як показують анкетні дані, тільки 47,4% директорів та 49,7% їх заступників мають вищу педагогічну освіту. Одночасно 79,5% директорів і 94% заступників директорів можна вважати висококласними фахівцями, які мають першу чи вищу кваліфікаційну категорію. На жаль, тільки 3 директора і 11 заступників мають опубліковані наукові праці.

Педагогічну діяльність виконують 93,6% директорів і 97,8% їх заступників. Важливо, що загальнотехнічні та спеціальні дисципліни у викладацькій діяльності директорів та їх заступників займають відповідно 78,2% і 77,4%. 

Всі директори та їх заступники мають уявлення про модульну технологію і систему професійного навчання, але тільки біля 47% можуть її впровадити в навчальний процес. До цього є певні причини: недостатня матеріально-технічна база, майже відсутнє методичне забезпечення, недостатня методична підготовка педагогічних працівників ПТНЗ, неможливість застосувати нетрадиційну форму і зміст навчання тощо.

Біля 42-43% респондентів у своїй педагогічній діяльності використовують готові методичні розробки, від 38 до 41% ( переробляють і удосконалюють їх і в такому вигляді використовують в навчальному процесі. Одночасно біля 18-19% респондентів використовують власні методичні розробки.

Основою професійної компетентності 46,4% директорів і 35,6% заступників директорів вважають самоосвіту, відповідно 39,1% і 38,8% ( курси підвищення кваліфікації, а 14,5 і 25,6% ( обмін досвідом. Слід відмітити, що багато респондентів називають одночасно і самоосвіту, і курси, і обмін досвідом як основу удосконалення своєї професійної компетентності (14% і 25%).

Для розробки навчально-програмної документації з метою компенсації недостатніх знань керівникам ПТНЗ доцільно знати, з яких проблем необхідні поглиблені знання. Керівники основними темами для поглибленого вивчення визначили наступні:

( удосконалення навчально-програмної документації (25,6 і 30,7%);

( реалізація індивідуального навчання (18,8 і 20,4%);

( удосконалення технології навчання (41 і 31,2%);

( охорона праці учнів ПТНЗ (13 і 16,4% відповідно).

В процесі внутрішньоучилищного контролю керівники ПТНЗ зустрічаються з певними труднощами, одною з яких є методичний аналіз відкритих уроків. Під час анкетування і директори, і їх заступники назвали такі утруднення:

( формування цілей уроків (7,6 і 8%);

( визначення типу і виду уроку (7,9 і 9%);

( оцінка ефективності уроку (59 і 41,5%);

( оцінка новизни навчального матеріалу, форм і методів навчання (25,5 і 41,5% відповідно).

При анкетуванні керівники ПТНЗ назвали наступні методичні проблеми для вирішення яких їм необхідна методична допомога, а саме:

( реалізація сучасних технологій навчання в професійній підготовці кваліфікованих робітників;

( розробка навчально-програмної документації з врахуванням розвиваючого навчання;

( диференційований й індивідуальний підхід до навчання;

( визначення цілей, типів та видів уроків;

( оцінка ефективності використаних методів та форм організації навчання;

( визначення рівня сформованості знань, умінь і навичок в процесі контролю;

( планування уроків;

( активізація діяльності учнів в процесі навчання;

( використання нових ефективних методів навчання;

( формування професійної майстерності педагогічних працівників;

( використання методичних рекомендацій, розроблених обласними навчально-методичними центрами (кабінетами);

( реалізація міжпредметних зв'язків на уроках;

( підвищення якості та результативності уроків в ПТНЗ;

( реалізація проблемного навчання на уроках;

( обмін передовим педагогічним досвідом і методика його узагальнення;

( удосконалення методики виробничого навчання;

( підвищення рівня професійної підготовки педагогічних працівників;

( формування і розвиток особистісного потенціалу учнів тощо.

Названі проблеми важливі як для окремих професійно-технічних навчальних закладів, так і для професійно-технічної освіти в цілому, оскільки їх вирішення дозволить спрямувати дії педагогічних колективів і керівників ПТНЗ на підтримку статусу навчальних закладів, підвищення якості навчання за рахунок використання освітніх потенціалів педагогічних колективів, наблизити навчальні заклади до задовільнення запитів замовників кваліфікованих робітників. Вирішення цих завдань можливе шляхом формування у керівників системи професійних знань та умінь, періодичного їх оновлення та поглиблення у відповідності до вимог сьогодення.

Узагальнені дані з аналізу освітніх потреб керівних кадрів наведені в табл.1.

Таблиця 1

Залежність освітніх потреб керівних кадрів від визначеного рівня

 професійної компетентності

	Рівень проф. компетентності
	Характеристика визначеного рівня проф. компетентності
	Освітні потреби

	1
	2
	3

	І

базовий
	Стаж роботи в системі ПТО ‑ до 10 років; 

на посаді керівника ПТНЗ ‑ до 5 років; 

друга кваліфікаційна категорія викладача
	· методика планування навчально-виробничого процесу в ПТНЗ; розробка навчально-плануючої документації;

· сучасні форми і методи професійного навчання, методика їх вибору;

· методика підготовки, проведення та аналізу відкритих уроків;

· методика контролю і оцінювання якості успішності учнів при навчанні професії; методика розробка критеріїв оцінювання;

· комплексне методичне забезпечення професій, шляхи його удосконалення;

· сучасні технології навчання професії;

· своєчасна інформація про зміни і доповнення в законодавчій та нормативній документації системи ПТО;

· теорія і практика розвиваючого навчання.

	ІІ

поглиблений
	Стаж роботи в системі ПТО ‑ більше 10 років;

на посаді керівника ‑ від 5 до 10 років;

перша кваліфікаційна категорія викладача.
	· підвищення рівня професійної компетентності майбутніх фахівців шляхом поєднання традиційних та інноваційних технологій навчання;

· реалізація ступеневого професійного навчання; нові типи навчальних закладів;

· шляхи вдосконалення сучасного уроку в ПТНЗ;

· створення сучасної матеріально-технічної бази ПТНЗ на основі її комп’ютеризації;

· ефективність професійно-практичної підготовки учнів на підприємстві; вплив НТП галузі на навчально-виробничий процес;

· вивчення, узагальнення та розповсюдження передового педагогічного досвіду в ПТНЗ;

· шляхи удосконалення планування, організації та контролю навчально-виробничого процесу в ПТНЗ.

	ІІІ

творчий
	Стаж роботи в системі ПТО ‑ більше 20 років; на посаді керівника ‑ більше 10 років; вища кваліфікаційна категорія педагога
	· стратегічні напрями розвитку ПТО в сучасних умовах; державна концепція розвитку професійного навчання;

· інтелектуальні системи навчання, методика їх реалізації в навчальному процесі;

· комп’ютеризація навчально-виробничого процесу в ПТНЗ; створення сучасного комплексного методичного забезпечення професії;

· особливості методичної роботи педагога при вивченні, узагальненні та впровадженні передового педагогічного досвіду; ПТНЗ як "авторська школа";

· формування ділової активності , методика пошуку особистісного потенціалу учнів при навчанні професії;

· вдосконалення якості сучасного уроку через розвиток творчої активності та безперервності навчання педагога і учнів;

	Продовження табл. 1

	1
	2
	3

	
	
	· шляхи удосконалення ефективності навчання на виробництві та передвипускної виробничої практики;

· курсова та міжкурсова методична підготовка педагога.


За даними проведених досліджень з підвищенням рівня професійної компетентності домінуючі освітні потреби керівних кадрів спрямовані на інтелектуалізацію, комп’ютеризацію навчально-виробничого процесу в ПТНЗ, впровадження інноваційних педагогічних технологій та передового педагогічного досвіду.

2. ЗМІСТ ІНСТРУКТИВНО-МЕТОДИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКІВ 

ПРОФЕСІЙНИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ

2.1. Принципи та етапи організаційно-педагогічної діяльності керівників 

професійних навчальних закладів

Сучасний навчальний заклад – складна динамічна система, життєдіяльність якої забезпечується постійними регулюванням та координуванням як процесів, які в ній відбуваються, так і взаємовідносин та взаємодії її окремих підсистем.

Найважливіша мета організації як функції управління навчальним закладом полягає у формуванні єдиного педагогічного колективу на основі спільності цілей і задач. Організація в системі управління навчальним закладом, по перше, визначає місце і роль кожного члена колективу в досягненні поставлених цілей, по - друге, забезпечує їх ефективну взаємодію в процесі досягнення цілей, по – третє, формує систему необхідних організаційних співвідношень між членами колективу.

Принципи організаційно-педагогічної діяльності керівника навчального закладу, яка спрямована на організацію діяльності педагогічного колективу і передбачає необхідність її оцінювання, доцільно розділити на такі:

· принципи з організації дій: науковість, цілеспрямованість, планомірність, систематичність, безперервність, перспективність, виокремлення важливої ланки, стимулювання;

· принципи з організації оцінювання: колективність, нормативність, єдність вимог, об’єктивність, оптимальність.
Організаційно-педагогічна діяльність керівників навчальних закладів має циклічний характер, при чому кожний цикл складається з чотирьох етапів.

На першому етапі керівник  здійснює вибір і формулює мету діяльності, що відповідає одному із основних принципів управління ‑ цілеспрямованості. Цей етап є організуючим початком, тому що визначає основні напрями діяльності виконувачів.

Специфіка і зміст другого етапу – відбір засобів і методів реалізації цілей діяльності, послідовності їх використання.

Третій етап – підбір і підготовка виконавців, визначення функціональних відносин між ними та інструктування всіх учасників діяльності.

Оцінювання результатів діяльності – четвертий, заключний етап організаційно-педагогічної діяльності керівника навчального закладу. Задача цього етапу: організація обліку роботи виконавців та її результатів, оцінка отриманих результатів і діяльності виконавців. Реалізація цього етапу керівництвом навчального закладу можлива лише на основі достатньо повного аналізу діяльності виконавців за наступними основними показниками:
· ступінь виконання запланованої діяльності та її якість;

· раціональне використання часу і можливостей виконавців;

· вміння до самоорганізації і розподілу функцій в групі виконавців;

· самооцінка діяльності та її результатів;

· здібність до вчасної переорієнтації в напрямках запланованої діяльності в залежності від об’єктивних обставин;

· наявність інноваційних форм і методів організації праці;

· колегіальність при вирішенні задач з питань подолання труднощів;

· організація взаємодопомоги в колективі виконавців;

· здібність до творчості й дослідницьким формам і методам організації праці в навчальному закладі.

В моделі діяльності керівника ПТНЗ інструктивно-методичну діяльність варто розглядати як складову організаційно-педагогічної.

Зведена характеристика етапів організаційно - педагогічної діяльності керівника навчального закладу представлена у таблиці 2.

Таблиця 2

Характеристика етапів організаційно-педагогічної діяльності керівника 

навчального закладу [11]
	Е       Т      А      П      И 

	Параметри етапів
	Вибір і формулювання цілей
	Вибір засобів реалізації цілей
	Підбір і підготовка виконавців, визначення організаційних відносин між ними
	Оцінка результатів діяльності

	1
	2
	3
	4
	5

	Задача етапу
	Здійснення цілеполягання на основі задач, визначених попередньою управлінською функцією


	Указання послідовності застосування засобів і методів досягнення мети
	Визначення функціональних співвідношень між виконавцями, прямих та зворотних зв’язків між керівництвом і педколективом.
	Організація обліку роботи виконавців і її результатів, оцінка результатів діяльності виконавців

	Роль керівника в загальній системі дій
	Є організуючим началом, визначає головні напрями діяльності виконавців


	Моделювання діяльності виконавців
	Організація праці виконавців
	Організація впливу на виконавців


	Продовження табл. 2

	1
	2
	3
	4
	5

	Зміст етапу
	1.Вивчення умов, необхідних для реалізації запланованого.

2.Оцінка можливостей педколективу.

3.Оцінення можливостей окремих членів колективу

4.Моделювання кінцевого результату діяльності.

5.Формулювання цілей.
	1 .Осмислення сутності мети і необхідності її реалізації.

2 Аналіз відповідності засобів і методів меті в її кінцевому формулюванні

3. Корегування мети і вибір методів.

4. Визначення послідовності застосування засобів досягнення мети.

5. Вибір місця і часу реалізації мети.

6. Підбір виконавців з урахуванням їх можливостей.

7. Письмове оформлення плану діяльності.


	1 .Інформування всього педколективу про зміст діяльності.

2. Оцінення змісту діяльності і реальності її реалізації.

3. Корегування і деталізація плану з урахуванням думок виконавців.

4. Самооцінка виконавцями своїх можливостей.

5. Корегування плану до відповідних виконавців.

6. Вибір керівників груп.

7. Інструктаж керівників і членів груп.

8. Видання розпорядження про закріплення відповідальності.
	1. Здійснення методичної допомоги.

2. Стимулювання праці виконавців.

3. Організація впливу на виконавців.

4. Аналіз діяльності виконавців з питань якості, раціонального використання часу, можливостей виконавців, ефективності форм і методів при вирішенні задач.

	Умови виконання етапів
	Компетентність керівника, його вміння організовувати свою діяльність.
	Компетентність керівника, його вміння організовувати свою діяльність.
	1. Чітка організація праці колективу виконавців на основі визначення професійних і особистісних якостей виконавців.

2. Визначення лідерів у виконавчій діяльності.

3. Урахування психологічного сумісництва виконавців.

5. Наявність чітких інструкцій до виконання.


	Попередній аналіз й оцінення діяльності виконавців в процесі спостережень, бесід, нарад та ін.


2.2. Нормативно-правова база організаційної діяльності керівників професійних навчальних закладів

Одним із стратегічних напрямів процесу становлення системи національної освіти України є реформування професійної освіти. Основні завдання щодо її розбудови і докорінного оновлення  визначені Законами  України “Про освіту”, “Про професійно-технічну освіту”, Указом Президента “Про основні напрями реформування вищої освіти”, національною програмою “Освіта” ( Україна XXI століття), іншими документами.

Державна політика в цій галузі спрямована на  досягнення українською освітою сучасного світового рівня, відродження й подальший розвиток національних науково – освітніх традицій, оновлення змісту, форм і методів організаційно-педагогічної діяльності і навчання, примноження інтелектуального потенціалу суспільства.

Здійснення цих стратегічних напрямків у галузі професійної освіти значною мірою залежить від її нормативно-правової бази, яка має бути надійним підгрунтям і системою орієнтирів у практичній діяльності керівників і педагогічних працівників професійних навчальних закладів, усіх учасників навчального процесу.

На сьогодні вже створена певна нормативно правова база професійної освіти. Зокрема, діють Положення про професійно-технічний навчальний заклад (1998р,). Положення про державний вищий заклад освіти (1996 р,), Положення про організацію навчально-виробничого процесу в професійно-технічному навчальному закладі (1998р.), Положення про методичну роботу в професійних навчальних закладах (2000р.) та інші.

Згідно до Положення про професійно-технічний навчальний заклад керівництво діяльністю ПТНЗ здійснює директор, який призначається на посаду за результатами конкурсу шляхом укладання з ним трудового договору (контракту) Міносвіти, міністерствами та іншими центральними органами виконавчої влади, який має здійснювати наступні функції:

· організовує навчально-виробничий, навчально-виховний процес, забезпечує створення необхідних умов для підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації робітників;

· діє від імен навчального закладу;

· в установленому порядку персонально відповідає за результати  діяльності навчального закладу;

· приймає на посаду  та звільняє з посад працівників закладу, затверджує відповідно до кваліфікаційних характеристик їх посадові обов’язки, формує педагогічний колектив;

· створює необхідні умови для творчості  педагогічних працівників, учнів і слухачів, для використання і впровадження ними прогресивних форм і методів навчання, розвитку інноваційної діяльності, проведення педагогічних експериментів;

· видає в межах своєї компетенції накази і розпорядження, заохочує працівників і учнів та застосовує до них передбаченні законодавством стягнення;

· затверджує в межах наявного фонду заробітної плати штатний розклад і чисельність працівників навчального закладу;

· установлює види стимулювання за ефективну результативну діяльність працівників;

· забезпечує безпечні і нешкідливі умови праці, навчання і виховання.

Керівник державного професійного навчального закладу щорічно звітує  перед загальними зборами колективу навчального закладу .

Завдання звітування  здійснюється з метою подальшого утвердження відкритої і демократичної державно-громадської системи управління освітою, поєднання державного і громадського контролю за прозорістю прийняття і виконання управлінських рішень, запровадження  колегіальної етики управлінської діяльності у навчальних закладах, що базується на принципах взаємоповаги та позитивної мотивації.

Звіт керівника охоплює основні напрями його діяльності.

Структура щорічного звіту: 
· персональний внесок керівника у підвищенні рівня організації навчально-виробничого і виховного процесів в навчальному закладі;

· вжиті керівником заходи щодо зміцнення та модернізації матеріально-технічної бази навчального закладу;

· залучення додаткових джерел фінансування та раціональне їх використання;

· вжиті заходи щодо забезпечення навчального закладу кваліфікованими і педагогічними кадрами та доцільність їх розстановки;

· соціальний захист учасників навчально-виробничого і виховного процесів;

· залучення педагогічної та батьківської громадськості навчального закладу до управління його діяльністю;

· дисциплінарна практика, аналіз й оцінка педагогічної діяльності всього колективу і кожного працівника зокрема.

Згідно до Положення про організацію навчально-виробничого процесу в ПТНЗ керівництво навчальних закладів організовує і здійснює поточний, проміжний і вихідний контроль знань, умінь і навичок учнів, їх кваліфікаційну атестацію. Керівники і педагогічні працівники самостійно обирають форми, методи і періодичність контролю.

На керівника навчального закладу покладається відповідальність за якість підготовки і перепідготовки фахівця.

Вищим колегіальним органом громадського самоврядування професійного навчального закладу є загальні збори колективу, які правомочні приймати рішення  за участю не менш як двох третин від кількості працівників. Наказом керівника закладу створюється  педагогічна рада, яка розглядає питання організації та здійснення навчально-виробничого процесу, головою якої є директор.

2.3. Планування навчально-виробничого і виховного процесів в ПТНЗ

Навчально-виробничий процес в ПТНЗ – це система організаційно-педагогічних, методичних і технічних заходів, спрямованих на реалізацію змісту і завдань ступеневої професійно-технічної освіти відповідно до державних стандартів.

Організація діяльності педагогічного колективу щодо забезпечення навчально-виробничого  процесу здійснюється відповідно до плану роботи ПТНЗ на навчальний рік.

План роботи на навчальний рік є первинним документом, що визначає основні напрями діяльності ПТНЗ, над якими працюватиме колектив у поточному навчальному році, та включає такі розділи:

1. “Вступ”- це стислий аналіз результатів і проблем навчально-виробничої, навчально-виховної, навчально-методичної, фінансово-господарської і виробничо-комерційної діяльності та виконання обсягів державного замовлення на підготовку робітничих кадрів (прийом, випуск) та підсумків їх працевлаштування;

2. “Організаційні заходи” – це розділ про основні заходи щодо організаційного забезпечення діяльності ПТНЗ (вивчення контингенту слухачів нового набору, укладання угод з фізичними та юридичними особами на підготовку та перепідготовку робітничих кадрів, організація роботи приймальної комісії тощо);
3. “Теоретична підготовка” – у розділі плануються заходи щодо вдосконалення організації та методики викладання теоретичних навчальних дисциплін, пошуків найбільш ефективних і оптимальних методів навчання, розробка дидактичних матеріалів для комплексного методичного забезпечення занять; 
4. “Професійно-практична підготовка” - у розділі наводяться заходи щодо забезпечення і вдосконалення організації виробничого навчання та виробничої практики, відповідних планів, дидактичних матеріалів для комплексного методичного забезпечення занять, підбору навчально-виробничих робіт тощо;
5. “Виховна робота” – у розділі  наводяться заходи, спрямовані на поєднання навчання з національно-патріотичним вихованням, упровадження принципів загальнолюдської моралі і духовності, розвиток творчих здібностей, талантів та забезпечення соціального захисту учасників навчально-виховного процесу;
6. “Фізична підготовка” – у розділі наводяться заходи, cпрямовані на забезпечення та розвиток фізичного здоров`я, комплексного підходу до формування гармонійних якостей особистості, вдосконалення фізичної та психологічної підготовки учнів до активного життя і професійної діяльності;
7. “Контроль за організацію навчально-виробничого процесу” ‑ у розділі йдеться про здійснення контролю за станом навчальної, навчально-виробничої і виховної роботи, визначення рівня знань, умінь і навичок учнів відповідно до вимог робочих навчальних планів і програм;
8. “Методична робота” - у розділі передбачаються заходи з аналітичної, організаційної, пошукової, дослідницької, науково-практичної, інформаційної діяльності з метою удосконалення професійної компетентності педагогічних працівників, підвищення ефективності навчально-виробничого процесу, оновлення змісту ПТО, а також розробка навчально-планувальної документації, планування роботи педагогічної ради, методичних комісій, методичного кабінету тощо;
9. “Підвищення кваліфікації педагогічних працівників” – у розділі наводяться заходи щодо підвищення кваліфікаційного рівня педпрацівників у системі післядипломної освіти, стажування на виробництві і в навчальних закладах, а також заходи контролю за періодичністю навчання;
10. “Охорона праці” - у розділі йдеться про заходи щодо забезпечення безпечних і нешкідливих умов праці і навчання, промислової санітарії і протипожежного захисту в ПТНЗ та контроль за дотриманням вимог до підготовки учнів на підприємстві чи в сфері послуг.
11. “Удосконалення навчально-матеріальної бази” - у розділі мова йдеться  про заходи щодо оснащення навчальних майстерень, кабінетів, лабораторій, полігонів, спортивних і побутових приміщень обладнанням та устаткуванням, про забезпечення сировиною і паливно-мастильними та іншими матеріалами, інструментами та дидактичними засобами навчання.
12. “Професійно - орієнтаційна робота” – у розділі наводяться заходи  щодо професійної орієнтації населення на підготовку та отримання робітничої професії у ПТНЗ, проведення консультацій з питань організації професійного відбору, допрофесійної підготовки та прийому громадян на навчання.
13. “Фінансово-господарча та навчально-виробнича діяльність” – у розділі йдеться про заходи, спрямовані на забезпечення необхідних умов функціонування і розвиток ПТНЗ.
Основними навчально-методичними документами з планування навчально-виробничого процесу в ПТНЗ є:

1. Робочий навчальний план з підготовки кваліфікованих робітників; робочий навчальний план з підготовки кваліфікованих робітників та молодших спеціалістів – це документи, розроблені у відповідності до типових навчальних планів, що містять код і назву інтегрованої (згрупованої) професії згідно з державним переліком професій, освітній рівень вступника до ПТНЗ, обмеження щодо їх віку і статі, термін і мету навчання, перелік обов’язкових навчальних предметів, видів навчальних робіт, кількість годин, відведених на них, послідовність їх вивчення, обсяг навчального часу на обов’язкову компоненту змісту ПТО, форми, періодичність, термін контролю З,У,Н, критерії їх кваліфікаційної атестації, перелік навчальних кабінетів, лабораторій, майстерень, вимоги до основних засобів навчання та плановий рівень професійної кваліфікації випускника.

Обсяг навчального часу на обов’язкову компонентну змісту ПТО не може  перевищувати 80 відсотків загального фонду навчального часу.

2. Робоча навчальна програма з навчального предмету – це документ, який визначає зміст і обсяг знань та вмінь учнів і розробляється на основі типових навчальних програм підготовки кваліфікованих робітників.

Робоча навчальна програма з професійно-практичної підготовки визначає зміст і обсяг професійних З,У,Н та способи і методи їх формування, включає завдання особистісно-орієнтованого навчання.

В робочих навчальних програмах повинні відображатися зміни, притаманні  відповідній галузі виробництва чи сфері послуг на підставі пропозиції замовників кадрів.

3. Поурочно-тематичні плани з навчальних предметів складаються педагогами відповідно до робочих програм,  розглядаються і схвалюються на засіданні методичної комісії та затверджуються заступником керівника з навчально-виробничої діяльності. Ці плани є документами багаторазового використання.

4. Перелік навчально-виробничих робіт з професії визначає завдання, які виконують учні з метою оволодіння професійними З, У, Н, складається майстрам виробничого навчання на семестр, погоджується зі старшим майстром, розглядається  і схвалюється на засіданні методичної комісії та затверджується заступником керівника з навчально-виробничої діяльності ПТНЗ.

5. Плани виробничого навчання навчальних груп визначають конкретний зміст навчальних завдань, послідовність та організацію їх виконання в навчальних майстернях ПТНЗ та виробничого навчання ( виробничої практики) на підприємстві чи в сфері послуг. 

План виробничого навчання складається на місяць майстром виробничого навчання, погоджується зі старшим майстром та затверджується заступником керівника з НВР.

6. План навчально-виробничої діяльності ПТНЗ розробляється старшим майстром на півріччя, погоджується із заступником керівника з НВР і затверджується керівником ПТНЗ.

7. План уроку розподіляються на плани занять теоретичного  та плани виробничого навчання.

План уроку теоретичного навчання є особистим робочим документам викладача і складається ним за довільною формою з дотриманням педагогічних та методичних вимог. За умови проведення уроків у паралельних навчальних групах викладач може складати один план уроку з урахуванням особливостей проведення занять в тій чи інший групі.

План проведення лабораторно-практичного  заняття (ЛПЗ) відображає  короткий зміст, порядок організації і виконання робіт та, при необхідності, порядок переміщення слухачів за робочими місцями.

З метою забезпечення ефективної організації ЛПЗ педагогом розробляються інструкційно-технологічні картки, де вказується мета, зміст і послідовність виконання учнями завдань, перелік матеріально-технічного забезпечення, правила безпеки під час виконання робіт, контрольні питання для самоперевірки.

План уроку виробничого навчання є особистим документам майстра виробничого навчання і складається ним за довільною формою з дотриманням педагогічних та методичних вимог на кожний день занять з виробничого навчання в майстернях ПТНЗ або на виробництві.

Під час виробничої практики учнів майстер розробляє план роботи на кожний робочий день, або працює за індивідуальним планом роботи, погодженим зі старшим майстром.

Згідно до Положення про організацію навчального процесу  у вищих навчальних закладах, затвердженим наказом Міносвіти України від 2.06.1993, № 161, педагог вищого навчального закладу освіти першого або другого рівня акредитації повинен працювати за індивідуальним планом, який крім навчальної роботи передбачає методичну, організаційну і виховну діяльність. Враховуючи те, що для цих закладів ще не прийняті національні нормативні переліки основних видів методичної й організаційної роботи, педагогам можна рекомендувати такі види діяльності:

· методична робота: написання і підготовка до видання конспектів лекцій, методичних матеріалів до семінарських, практичних, лабораторних занять, курсового та дипломного проектування, практики і самостійної роботи учнів; розробка навчальних планів і програм, розробка і постановка нових лабораторних і практичних робіт; підготовка комп’ютерного програмного забезпечення  навчальних дисциплін; розробка комплексного методичного забезпечення предметів і професій; розробка завдань для проведення модульного, тестового, тематичного і підсумкового контролю; розробка і впровадження наочних посібників (схем, діаграм, стендів, слайдів тощо), нових форм, методів і технологій навчання; вивчення і впровадження передового досвіду організації навчального процесу тощо;
· організаційна робота: робота в науково-методичних комісіях, експертних і фахових радах; керівництво учнівськими гуртками, проблемними групами; участь в профорієнтаційній роботі та довузовській підготовці молоді, у підготовці та проведенні учнівських олімпіад, конкурсів, позанавчальних культурно-спортивних заходів тощо.
У вищих професійних навчальних закладах I і II рівня акредитації (ПТУ, ВПУ, ліцеї, гімназії, коледжі та ін.) обсяг навчального навантаження педагога визначається згідно з чинним законодавством. Тривалість робочого часу педагога з повним обсягом обов’язків становить не більше 1548 годин на навчальний рік при середньотижневій тривалості 36 год. Навчальне навантаження педагога на ставку визначається з розрахунку 720 годин на навчальний рік, решта часу відводиться на виконання  методичної, виховної та організаційної діяльності.

Планування роботи заступника керівника з навчально-виробничої і виховної роботи – важлива умова забезпечення  систематичного і цілеспрямованого керівництва навчальним закладом, і починається з чіткого визначення її напрямів, основні з яких є:

· організаційно інструктивна діяльність щодо забезпечення належних умов для здійснення навчально-виробничого і виховного процесів. Передбачається ознайомлення педагогів з новими нормативними та інструктивними документами, методичними рекомендаціями , надання їм допомоги в розробці навчально-плануючої документації, вивчення стану викладання  окремих навчальних дисциплін, проведення училищних олімпіад, конкурсів на кращих кабінет, дидактичний матеріал тощо;

· робота з педагогічними кадрами, підвищення їх педагогічної майстерності через проведення інструктивно-методичних нарад, надання допомоги у підготовці та проведенні відкритих уроків, контроль за виконанням педагогами індивідуальних планів роботи, керівництво методичними комісіями, підготовку матеріалів до засідань педагогічної ради, організацію роботи з вивчення, узагальнення та впровадження передового педагогічного досвіду;

· зміцнення та удосконалення навчально-матеріальної бази навчального закладу;

· робота з учнями та їх батьками, яка передбачає організацію індивідуальної роботи з відстаючим, здібними та обдарованими  учнями, оперативну інформацію про успішність і підготовку учнів, проведення батьківських зборів тощо.

Цілеспрямований гласний і оперативний внутрішньоучилищний контроль повинен носити  випереджувальний характер і переслідувати головну мету організаційно-інструктивної діяльності заступника керівника ‑ попередити можливі помилки в роботі педагога.

2.4. Організація професійно-практичної підготовки 

на підприємстві

Професійно-практична підготовка і виробнича (передвипускна) практика учнів, слухачів професійних навчальних закладів організується і проводиться відповідно до Положення про організацію навчально-виробничого процесу в ПТНЗ, Постанови Кабміну України "Про порядок надання робочих місць для проходження учнями, слухачами ПТНЗ виробничого навчання і виробничої практики", Положення про навчання неповнолітніх професіям, пов’язаних з важкими роботами і роботами із шкідливими або небезпечними умовами праці, іншими нормативно-правовим актами у галузі професійно-технічної освіти, які затверджуються в установленому порядку.

Перелік підприємств, зобов`язаних надавати учням робочі місця або навчально-виробничі ділянки, формується професійними навчальними закладами з урахуванням пропозицій підприємств – замовників підготовки кваліфікованих робітників, місцевих органів виконавчої влади і затверджується обласними і міськими держадміністраціями.

Професійно-практична підготовка на підприємстві чи в сфері послуг проводиться з метою закріплення одержаних учнями первинних навичок та професійних умінь, оволодіння сучасною технікою, механізмами, інструментами, технологіями, опанування прогресивними формами організації праці, здобуття необхідних практичних навичок самостійного та якісного виконання робіт.

Виробнича практика проводиться з метою вдосконалення набутих знань, практичних навичок для  досягнення встановленого рівня кваліфікації з відповідних професій, спеціальностей та спеціалізацій, а також забезпечення соціальної, психологічної та професійної адаптації в трудових колективах. План виробничого навчання або практики має наступну рекомендовану форму:

Погоджено:                                                                                  Затверджую:
Нач. дільниці (цеху)                                                          Заст.керівника з НВР

_________________                                                          __________________

_________________                                                          __________________

     назва підприємства   






  назва ПТНЗ

_________________                                                          ___________________

            підпис                                                                                                                     підпис

“___” ________200__ р.                                                   “___” _______200 __ р.

План

професійно-практичної підготовки (виробничої практики) на підприємстві або сфері послуг

Навчальна група ____________                          Курс навчання______________

Професія__________________________________________________________

Майстер в/н________________________________________________________

Кількість учнів у навчальній групі ____________________________________

	№ п/п
	Прізвища та ініціали учнів (номери учнівських бригад)
	Робочі місця, ділянці, види робіт робочою навчальною програмою з професійно практичної підготовки
	Відмітка майстра виробничого навчання про виконання плану

	1.
	2.
	3.
	4.


Старший майстер                                                              Майстер виробничого навчання

________________________                                             ________________________________________

      (підпис, прізвище, ініціали)                                                                     (підпис, прізвище, ініціали)

Представник підприємства

_____________________________

(підпис, прізвище, ініціали)
Передвипускна практика здійснюється на заключному етапі професійної підготовки учнів та має за мету завершення професійного навчання учнів та підготовки їх до випускних іспитів та самостійної роботи в умовах виробництва.  За своїми завданнями та організацією передвипускника виробнича практика суттєво відрізняється від періодів навчання, що їй передували.

Основними завданнями передвипускної виробничої практики є:

· адаптація учнів до конкретних умов сучасного виробництва;

· закріплення теоретичних знань і наступне вдосконалення  професійних умінь і навичок;

· оволодіння сучасними технологіями та прогресивними методами виконання робіт в умовах виробництва;

· оволодіння досвідом передовиків і новаторів виробництва;

· досягнення рівня продуктивності праці;

· розвиток інтересів учнів до обраної професії і прагнення до подальшого вдосконалення своєї кваліфікації

Професійно-технічний навчальний заклад в особі керівника заходу та підприємство, що надає робочі місця або навчально-виробничі ділянки, не пізніше місця до початку виробничого навчання та виробничої практики зобов’язані укласти договір про надання робочих місць для проходження учнями виробничої (передвипускної) практики.

Технічний стан обладнання, робочі місця учнів, слухачів під час виробничого навчання та виробничої практики повинні відповідати діючим нормативним і санітарно гігієнічним нормам з охорони праці та держстандартам.

Одна із основних вимог до організації виробничої (передвипусконої) практики полягає у відповідності робочих місць програмі професійно-практичної підготовки і виробничої практики на підприємстві. Тому робочі місця для учнів, слухачів підбираються заздалегідь, а їх відповідність навчальний програмі оформляють актом відповідності робочих місць програмі практики.

Приблизна форма акту відповідності робочих місць програмі 

виробничої (передвипускної) практики


Визначений акт складається у 2-х примірниках, завіряється гербовою печаткою і зберігається у навчальному закладі на весь термін навчання і практики на виробництві.

За відсутності умов для фронтального навчання учнів окремим видам робіт складаються графіки переміщення їх по робочих місцях, в яких вказуються прізвища учнів, теми програми, назви робочих місць, дільниць, або найменування робіт та тривалість роботи на кожному робочому місці.

Зміст виробничої (передвипускної) практики визначається детальною програмою. У відповідності до дидактичних вимог приблизна структура детальної програми виробничої (передвипускної) практики має вигляд:

1. Загальні положення та аналіз якостей попередньої професійно-практичної підготовки на момент виходу учнів на практику.

2. Особливості організації і зміст праці учнів на підприємстві, де буде відбуватися  виробнича практика.

3. Робочі місця (виробничі ділянки) учнів та їх відповідність характеру роботи ї кваліфікаційній характеристиці практиканта.

4. Мета і задачі виробничої (передвипускної) практики.

5. Зміст практики (виробничі об’єкти, зміст і види робіт), приблизні обов’язки учнів.

6. Методика вивчення та освоєння сучасної техніки, технології, передового виробничого досвіду.

7. Організація  практики та облік виконання робіт учнями.

8. Діяльність майстра виробничого навчання ПТНЗ і інженерно-технічних робітників підприємства під час проходження учнями виробничої (передвипускної) практики.

В період виробничого навчання і виробничої практики сутність діяльності керівників навчального закладу полягає в аналізі і контролі роботи майстра виробничого навчання. 

Рекомендаційна схема аналізу діяльності майстра може мати наступний вигляд:

· Наявність детальної програми практики, аналіз її змісту.

· Наявність і зміст плану роботи на день.

· Наявність щоденників в учнів, аналіз правильності заповнення завдання на практику. Регулярність їх ведення. Виконання норм виробітку, об’єктивність оцінки робіт наставником. Регулярність перевірки майстром щоденника.

· Умови виробничої практики:

· забезпеченість учнів оплачуваними робочими місцями;

· відповідність виду робіт, які виконують учні, програмі практики;

· забезпечення учнів інструментом, інвентарем;

· вивчення сучасної техніки і технології, передових методів праці;

· робота наставників та керівників практики від виробництва з учнями;

· вивчення учнями правила внутрішнього розпорядку підприємства;

· проведення інструктажів з питань охорони праці, періодичність, документальне оформлення, створення безпечних умов праці, забезпечення спецодягом, спецвзуттям, спецхарчуванням;

· надання майстром виробничого навчання методичної допомоги керівникам практики від підприємства;

· інструктування учнів майстром виробничого навчання (періодичність і ефективність), надання допомоги учням при виконанні складних робіт;

· відгук наставників від підприємства про рівень професійної підготовки і дисципліну учнів.

· Висновки і рекомендації:

· відповідність змісту робіт вимогам навчальної програми і детальної програми практики;

· рівень професійної підготовки учнів, дисципліна, відповідальність;

· навчальна, виховна й організаційна робота майстра;

· стан охорони праці учнів;

· оцінка всіх аспектів предвипускної практики в цілому.

Передвипускна виробнича практика учнів завершується  виконанням кваліфікаційної (пробної) роботи, метою якої є визначення рівня оволодіння учнями професійними знаннями і практичними учнями і навичками у виконанні визначених робіт.

Державна кваліфікаційна атестація –це завершальний етап навчально-виробничого процесу, що здійснюється відповідно до Закону України “Про професійно-технічну освіту” і включає:

· кваліфікаційну пробну роботу, яка відповідає вимогам освітньої кваліфікаційної характеристики випускника ПТНЗ відповідного кваліфікаційного рівня;

· державний кваліфікаційний іспит; захист дипломного проекту або творчої роботи, що його замінює.

Державна кваліфікаційна атестація здійснюється відповідно до затвердженого керівником ПТНЗ розкладом. 

Роботою майстра виробничого навчання на виробничих об’єктах керує директор ПТНЗ, його заступники і старший майстер. Контроль ефективності роботи майстра керівником ПТНЗ може бути фронтальним або тематичним.

При фронтальному контролі керівництво ПТНЗ перевіряє підготовку майстра виробничого навчання до занять, виконання програми практики, якість професійних З,У,Н учнів, ведення плануючої та обліково-звітної документації, інші сторони діяльності майстра на підприємстві.

Метою тематичного контролю може бути  перевірка забезпечення учнів робочими місцями, завантаження їх роботами, передбаченими програмою практики, оплата праці, навчання учнів прийомам та методам, праці передовиків і новаторів виробництва, якість виконання учнями робіт, дотримання учнями технологічної і трудової дисципліни.

Контроль за навчанням і практикою та облік успішності учнів є основними засобами підвищення якості навчання і вдосконалення організації і проведення виробничої практики.
3. МЕТОДИЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ КЕРІВНИКІВ ПРОФЕСІЙНИХ 

НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ

3.1. Завдання, зміст і структура методичної роботи у професійному 

навчальному закладі

Процес професійного навчання і виховання передбачає здійснення комплексу взаємопов'язаних організаційно-педагогічних, науково-методичних, соціальних і правових заходів, спрямованих на реалізацію змісту освіти відповідно до певного кваліфікаційного рівня майбутніх робітників. Цей процес реалізується на основі особистісно-діяльнісної парадигми сучасної освіти і передбачає духовний розвиток, формування національної свідомості, почуття професійної честі і гідності, вміння працювати індивідуально і в робочому колективі.

У відповідності до Концепції розвитку сучасної системи ПТО наукове, науково-методичне та інформаційне забезпечення передбачає дослідження з проблем професійної освіти і навчання, оновлення навчально-програмних, методичних, дидактичних, інформаційних матеріалів та засобів навчання, узагальнення та впровадження передового педагогічного та виробничого досвідів.

Модернізація ПТО зумовлює необхідність формування якісно нового типу керівника навчального закладу, який органічно поєднує функції організатора, педагога і вихователя. Особливого значення у становленні керівника нового типу набуває система вдосконалення його професійної майстерності, психолого-педагогічна та науково-методична підготовка, соціально-політична активність та творчий підхід до підготовки кваліфікованих робітничих кадрів.

Науково-методична робота в дидактиці розглядається "…як цілісна, основана на досягненнях науки, передового педагогічного досвіду і на конкретному аналізі навчально-виховного процесу система взаємопов'язаних дій і заходів, спрямованих на всебічне підвищення кваліфікації та професійної майстерності педагога, на розвиток та підвищення творчого потенціалу педагогічного колективу в цілому, а в кінцевому розрахунку ‑ на розвиток і досягнення позитивних наслідків навчально-виховного процесу, оптимального рівня навчання, виховання і розвитку учнів" [35].

Основні завдання методичної роботи в професійних навчальних закладах різного типу визначаються положеннями "Про професійно-технічний навчальний заклад", "Про методичну роботу у професійно-технічному навчальному закладі", іншими нормативними документами з урахуванням досвіду педагогічних працівників, можливостей закладу, перспектив його розвитку.

Основними завданнями методичної роботи є:

· вивчення та аналіз стану навчально-виробничого і виховного процесів ПТНЗ;

· організаційне та науково-методичне забезпечення програм розвитку професійного навчального закладу;

· удосконалення змісту, форм і методів навчання і виховання учнівської молоді, забезпечення єдності, організаційного взаємозв’язку загальноосвітньої та професійної підготовки слухачів на основі гнучкості, наступності, прогностичності, ступеневого характеру професійної освіти;

· розвиток педагогічної та професійної майстерності педагогічних працівників, їх загальної культури, створення мотивації умов до професійного вдосконалення;

· інформаційне забезпечення педагогічних працівників з проблем освіти, педагогіки, психології, інформування про досягнення науки і техніки, передового педагогічного та виробничого досвідів;

· організаційно-методична допомога у розвитку педагогічної творчості, експериментально-дослідницької роботи, впровадження результатів наукових досліджень, передового досвіду, педагогічних і освітніх технологій тощо;

· створення комплексно-методичного забезпечення предметів і професій, розробка і видання навчальних та методичних посібників, рекомендацій, наочних засобів навчання;

· забезпечення інтеграції навчального процесу, науки і практики;

· підготовка до атестації педагогічних працівників.

Основні принципи методичної роботи:

· демократизація та гуманізація навчального процесу;

· цільовий підхід до організації науково-методичної роботи відповідно до програмних цілей ПТНЗ та напрямків його діяльності;

· організація роботи з педагогічними кадрами на основі урахування потреб та реального рівня професійної компетентності;

· системність та систематичність;

· науковість;

· оперативність та мобільність;

· прогностичність та випереджувальний характер;

· оптимальне поєднання індивідуальних та колективних форм методичної діяльності;

· пріоритет знань та моральних цінностей.

Розробляючи систему методичної роботи в ПТНЗ різних типів, слід враховувати особливості змісту та організації навчально-виховного процесу в кожному з них, а також відповідні зміни в управлінні підготовкою, перепідготовкою та підвищенні кваліфікації робітничих кадрів.

Структуру методичної роботи в професійному навчальному закладі можна визначити через концепцію діяльності ПТНЗ (табл.3).

Вищим органом самоврядування в ПТНЗ є конференція (або загальні збори педагогічного колективу), яка визначає основні напрямки розвитку навчального закладу, підвищення якості та ефективності підготовки робітничих кадрів, залучення додаткових фінансових асигнувань до зміцнення матеріально-технічної бази. На конференції затверджується статут училища, створюються постійні або тимчасові комісії та ради з різних напрямків навчально-виробничої і виховної діяльності, а також визначаються їх повноваження.

Вищим колегіальним органом ПТНЗ, який координує питання навчально-виробничої, науково-методичної і виховної діяльності, є педагогічна рада.
Педагогічні (методичні) ради обговорюють та здійснюють вибір змісту професійної освіти з урахуванням особливостей типу навчального закладу, її члени аналізують різні моделі навчальних планів, програм, альтернативних підручників, пропозиції щодо професійно-практичної підготовки і виробничої (передвипускної) практики учнів, обговорюють та визначають найдоцільніші форми і методи організації навчально-виробничого і виховного процесів та способи їх реалізації.

Головою педагогічної ради є директор професійного закладу.

Таблиця 3

Структура методичної роботи у ПТНЗ

	№ п/п
	Напрями методичної 

роботи
	Зміст методичної роботи

	1
	2
	3

	1.
	Організаційно-методичне забезпечення програм розвитку ПТНЗ
	· прогнозування перспектив розвитку ПТНЗ стосовно нових напрямів підготовки робітників, нових технологій навчання;

· осмислення теоретичного та методичного фундаменту педагогічної діяльності;

· розробка конкретних програм впровадження визначених проблем.



	Продовження табл. 3

	1
	2
	3

	2.
	Реалізація нового змісту професійно-технічної освіти
	· осмислення соціального замовлення на підготовку робітничих кадрів;

· розробка кваліфікаційних характеристик, змісту професійної освіти, програм предметів, професійно-практичної підготовки, практики, переліку навчально-виробничих робіт тощо;

· розробка навчальних посібників, КМЗ, методичних розробок;

· використання нових технологій навчання.

	3.
	Інформаційне забезпечення педагогічних працівників
	· організація вивчення документів уряду, Міністерства освіти і науки, обласного управління освіти;

· діагностика інформаційних потреб педпрацівників;

· створення та систематичне поповнення довідково-пошукового апарату (каталоги, картотеки);

· організація служби НТПІ, інформаційної роботи бібліотеки, педкабінету, методкабінету;

· індивідуальне інформування;

· виставка нових надходжень методичної літератури;

· тематична виставка;

· огляд джерел інформації;

· день інформації;

· система вибіркового поширення інформації.

	4.
	Підвищення професіоналізму педагогічних працівників
	· визначення реального рівня професійної компетентності педагогів (діагностування, спостереження, анкетування, бесіди, експертна оцінка, аналіз результатів діяльності);

· розробка індивідуальних планів професійного вдосконалення педагогів;

· колективні форми методичної роботи;

· групові форми методичної роботи;

· індивідуальні форми методичної роботи;

· самоосвітня робота;

· впровадження ППД.

	5.
	Експериментально-дослідна робота
	· впровадження педагогічних інновацій, нових методик, систем навчання;

· розробка нових технологій навчання, їх експериментальна перевірка;

· розробка особистих методик навчання;

· апробація нових програм, підручників і посібників, створення авторських;

· організація роботи творчих колективів педагогів;

· організація роботи проблемних груп педагогів.

	6.
	Атестація
	· атестація педагогічних працівників;

· атестація учнів;

· атестація робочих місць, професій.


До складу педагогічної ради входять керівники ПТНЗ, старший майстер, викладачі, майстри виробничого навчання, методист, психолог, вихователі, інші працівники ПТНЗ, представники громадських установ, роботодавці ‑ замовники кадрів, батьки. Склад педагогічної ради затверджується директором професійного навчального закладу.

Робота педагогічної ради проводиться відповідно до плану, який складається, як правило, на весь навчальний рік та затверджується на першому засіданні педради.

Педагогічна рада скликається не рідше одного разу на два місяці. При необхідності проводяться позачергові засідання. З питань, які обговорюються, виносяться рішення з визначенням термінів і виконавців, а також осіб, що здійснюють контроль за їх виконанням.

Організацією роботи з виконання рішень та рекомендацій педагогічної ради здійснює голова ради. З найбільш важливих рішень педагогічної ради видаються окремі накази.

Діловодство педагогічної ради веде секретар, який обирається з членів ради на навчальний рік та працює на громадських засадах. Протоколи засідань підписуються головою та секретарем. У протоколі фіксується його номер, дата засідання, кількість присутніх, порядок денний, короткий зміст виступів, пропозицій, зауважень та прийняте рішення. До протоколу додаються матеріали з питань, що обговорювалися. Протоколи засідань педагогічної ради зберігаються у справах професійного навчального закладу протягом десяти років.
Для реалізації завдань, висунутих конференцією (загальними зборами) та педагогічною (методичною) радою, у ПТНЗ створюються предметні секції або методичні комісії.

Методичні комісії професійних навчальних закладів створюються при наявності трьох та більше викладачів, майстрів виробничого навчання певного предмету (професії) або споріднених предметів (груп професій).

У випадку, коли в ПТНЗ менше трьох педагогів певного предмету (професії), створюються міжпредметні (міжпрофесійні) циклові комісії. Методичні комісії створюються на навчальний рік і проводять засідання, як правило, щомісячно.

Керівництво роботою методичних комісій здійснюють голови комісій, які обираються з найбільш досвідчених педагогів.

Керівники закладів є членами методичних комісій відповідно до профілю їх викладацької діяльності або професії.

У необхідних випадках до роботи методичної комісії залучаються працівники наукових установ, вищих навчальних закладів (ІІІ, ІV рівнів акредитування), загальноосвітніх шкіл, спеціалісти підприємств ‑ замовників кадрів та інші особи.

Основним змістом методичної роботи в професійному навчальному закладі є:

· розробка, розгляд робочої навчально-програмної документації, її аналіз, внесення коректив (в обсязі регіонального компоненту) у навчальні програми;

· оновлення змісту навчання і виховання, забезпечення взаємозв’язку загальноосвітньої і професійної підготовки учнів та слухачів, внесення відповідних коректив до робочих навчальних планів і програм, поурочно-тематичних планів;

· вивчення і використання в навчальному процесі нових педагогічних і виробничих технологій, передового досвіду навчання та виховання, аналіз результатів цієї роботи;

· проведення роботи з комплексно-методичного забезпечення навчально-виробничого процесу засобами навчання, розробка методичних рекомендації з ефективного використання дидактичних матеріалів, створення необхідних засобів навчання тощо;

· аналіз стану і результатів навчально-виробничого та виховного процесів, якості знань, умінь і навичок учнів, рівня їх вихованості і професійної культури;

· аналіз результатів перевірок професійного навчального закладу, внутрішнього контролю, розробка пропозицій та рекомендацій з поліпшення викладання окремих навчальних дисциплін;

· організація наставництва, надання допомоги молодим педагогічним працівникам з проведення занять, позаурочних заходів, організація взаємовідвідування занять, відкритих уроків та їх обговорення;

· організація та проведення конкурсів, олімпіад з предметів та професій, семінарів-практикумів, позанавчальних виховних заходів тощо.

Методична робота на сучасному рівні розвитку системи ПТО повинна набувати поглибленого наукового змісту. Інформація про науково-методичну роботу в ПТНЗ може бути представлена у вигляді схеми та прикладу її заповнення (табл.4).

Таблиця 4

Схема узагальнення інформації про науково-методичну роботу у ПТНЗ

	Об'єкт аналізу
	Виділені:
	Причини:
	Рекомендації 

	
	успіхи
	недоліки
	успіхів
	недоліків
	

	Зміст науково-методичної роботи
	Цілі, зміст та форми науково-методичної роботи, зорієнтовані на реалізацію проблеми
	Система самоосвіти педпрацівників носить формальний характер
	Активна співпраця з науковцями
	У плануванні методичної роботи відсутня система заходів самоосвіти
	Передбачити у структурі плану роботи методичної комісії аналітичний компонент, на основі якого спланувати самоосвіту педагога у системі всіх форм науково-методичної роботи


3.2. Організація та планування методичної роботи в навчальному закладі

Загальну організацію методичної роботи в професійному навчальному закладі здійснює директор. Безпосереднім організатором методичної роботи є методист або заступник директора, в обов’язки якого входить організація даної роботи з педагогічними працівниками.

Конкретну методичну роботу з різними категоріями педагогічних працівників відповідно до специфіки їх діяльності проводять заступники директора, старший майстер у межах своїх функцій.

В організації методичної роботи та її плануванні враховуються актуальні завдання розвитку системи ПТО, програмні цілі навчальних закладів, педагогічні проблеми, над якими працює педагогічний колектив, індивідуальні плани діяльності педагогів.

Планування методичної роботи ‑ це система заходів, що забезпечує її безперервність, впорядкованість, визначеність, відповідність потребам навчально-виробничого і виховного процесів та особистим запитам педагогічних працівників.

Реалізації програмних цілей ПТНЗ та методичної роботи сприяє робота над єдиною науково-методичною проблемою.

Методична робота на рік планується на підставі аналізу діяльності педагогічного колективу у вигляді самостійного розділу річного плану роботи професійного навчального закладу.

План методичної роботи розробляється методистом за участю заступників директора, старшого майстра, обговорюється на педагогічній раді, затверджується директором закладу.

Виконання плану методичної роботи узагальнюється у звіті, який методист подає керівнику ПТНЗ.

З метою забезпечення належних умов для організації та проведення методичної роботи в професійному навчальному закладі створюється методичний кабінет, який є центром методичної роботи ПТНЗ, де зосереджуються інформаційні, навчально-методичні, нормативні матеріали, матеріали кращого досвіду педагогічних працівників, зразки плануючої та звітної документації, наочних матеріалів тощо.

Основними функціями методичного кабінету є:

· створення умов для підготовки педагогічних працівників до навчальних занять та позаурочних заходів;

· проведення індивідуальних та колективних форм методичної роботи з педагогічними працівниками;

· надання допомоги педагогічним працівникам і керівникам професійного навчального закладу у роботі з самоосвіти, індивідуальній методичній роботі, експериментально-дослідницької діяльності;

· узагальнення, пропагандування та поширення передового педагогічного досвіду;

· інформаційне забезпечення педагогічних працівників з проблем професійної освіти, психології, накопичення і систематизація методичної інформації.

Робота методичного кабінету ведеться під керівництвом методиста і знаходить відображення в розділі "Методична робота і підвищення кваліфікації" плану роботи ПТНЗ на рік.

Діяльність методичного кабінету передбачає:

· організацію заходів щодо підвищення педагогічної майстерності педагогічних працівників (семінарів, шкіл передового досвіду, лекцій, курсів педагогічного і технічного мінімуму, індивідуальних і колективних консультацій тощо);

· організацію педагогічних читань, проведення науково-практичних конференцій тощо;

· організацію постійно і тимчасово діючих виставок з метою поширення ППД, пропонування результатів науково-дослідницької діяльності педагогів, новинок науково-методичної літератури, досягнень педагогіки, психології, НТП галузі;

· ознайомлення педагогічних працівників з необхідною періодичною, навчальною, методичною літературою для підготовки до занять, позаурочних заходів, виступів, доповідей.

Оснащення і оформлення методичного кабінету повинно створювати необхідні умови для ефективної підготовки викладачів і майстрів виробничого навчання до занять і позаурочних заходів, індивідуальної методичної роботи і самоосвіти, а також для проведення масових методичних заходів.

Участь у  методичній роботі навчального закладу є професійним обов’язком для всіх педагогічних працівників.

Результативність методичної роботи враховується при проведенні атестації педагогів і є підставою для матеріального та морального заохочення.

Керівник навчального закладу, його заступники вивчають та аналізують стан методичної роботи, її результативність, створюють умови для підвищення фахового рівня педагогічних працівників, забезпечують участь всіх педагогів у методичній діяльності закладу.

Схема вивчення стану методичної роботи в професійному 

навчальному закладі

1. Планування методичної роботи:

· наявність планів роботи методичних рад;

· наявність плану методичної роботи навчального закладу;

· наявність планів роботи методичних комісій;

· наявність планів індивідуальної методичної роботи педагогічних працівників;

· аналіз змісту планів;

· наявність графіку проведення відкритих уроків.

2. Облік методичної роботи:

· наявність протоколів засідання методичних рад;
· аналіз змісту протоколів засідань методичних рад і комісій;
· звітність та форма звітності педагогічних працівників з виконання індивідуальних планів роботи;
· контроль з боку адміністрації, наявність графіка контролю;
· наявність методичних матеріалів (методичних розробок, розробок сценаріїв відкритих уроків, доповідей тощо).
3. Стан методичної роботи:

· використання методів діагностики та анкетування для визначення загальної науково-методичної теми;
· система роботи педколективу над загальною науково-методичною темою;
· використання методів діагностики та анкетування для визначення напрямків індивідуальної методичної допомоги педпрацівникам;
· форми і методи, які використовуються у методичній роботі навчального закладу;
· організація методичної допомоги молодим педагогам (заходи, їх планування, графіки проведення);
· форми та методи підвищення кваліфікації педпрацівників;
· порядок атестації педпрацівників, план роботи атестаційної комісії;
· активність педагогів у методичній діяльності;
· якість підготовки методичних матеріалів;
· рівень методичної підготовки педагога до занять;
· методи та форми проведення занять, наявність реалізації інноваційних технологій;
· система розповсюдження ППД, система обміну досвідом (вивчення окремих методик, організація виставок, конференцій, шкіл досвіду тощо);
· проведення відкритих уроків;
· якість аналізу відкритих уроків;
· участь у методичній роботі керівників навчального закладу.
4. Результативність методичної роботи:

· якість знань, умінь і навичок учнів;
· наявність змістовних методичних матеріалів у методичному кабінеті;
· наявність комплексного методичного забезпечення предметів та професій;
· якість і аналіз організації і проведення занять.
5. Робота методичних комісій:

· кількість та склад методичних комісій, доцільність їх напрямків;
· аналіз змісту планів роботи та їх виконання;
· протоколи засідань методичних комісій;
· система роботи кожної методичної комісії та об’єднання;
· проведення предметних тижнів, конкурсів "кращий за професією", тематичних та предметних олімпіад, наявність графіків проведення;
· взаємовідвідування уроків.
6. Робота методичного кабінету:

· збір та систематизація методичного матеріалу;

· наявність навчально-програмної документації;

· наявність педагогічної та методичної літератури;

· наявність матеріалів з обміну передовим досвідом;

· наявність інструктивного матеріалу з планування, обліку навчальної роботи, організації уроків з теоретичного і виробничого навчання (розробки, форми, інструкції тощо);

· наявність додаткової літератури з педагогіки, методики, психології;

· картки обліку передового педагогічного досвіду;

· зразки планів уроків;

· наявність матеріалів з обліку методичної роботи (розробки, доповіді, плани, протоколи тощо).

3.3. Традиційні та інноваційні форми і методи методичної діяльності в 

професійному навчальному закладі

За формами методична робота в навчальних закладах розподіляється на традиційні та інноваційні.

До традиційних форм слід відносити:

· колективну (масову, групову), яка реалізується через проведення семінарів, практикумів, науково-практичних конференцій, шкіл передового досвіду, педагогічних читань тощо;

· індивідуальну, яка реалізується через самоосвіту, наставництво, стажування, проведення консультацій тощо.

Колективні форми методичної роботи використовуються з метою вироблення єдиного підходу до вирішення певних проблем, обговорення актуальних питань, вивчення і поширення передового педагогічного досвіду, науково-технічної та педагогічної інформації.

Індивідуальні форми методичної роботи використовуються для задовільнення особистих потреб педагогічних працівників з конкретних професійних запитань; їх вибір залежить від рівня освіти, професійної компетентності, специфіки діяльності, індивідуальних можливостей та інших характеристик педагогічних працівників.

Індивідуальна форма методичної роботи керівників, методистів навчальних закладів включає:

· системне вивчення та аналіз роботи педагогічних працівників;

· надання допомоги педпрацівникам у виборі форм та методів навчання і виховання учнів, вдосконалення методики проведення навчальних занять та позаурочних заходів;

· персональне проведення відкритих уроків, інших занять, індивідуальних і групових консультацій, надання допомоги педагогам у розробці навчально-програмної документації, методичних рекомендацій, дидактичних матеріалів та інших педагогічних засобів навчання;

· виявлення, вивчення, узагальнення та поширення передового педагогічного досвіду педагогічних працівників;

· надання допомоги у самоосвіті, підготовці доповідей та виступів на педагогічних радах, конференціях, педагогічних читаннях, проведенні експериментально-дослідницьких робіт, запровадженні в навчально-виробничий та виховний процес результатів наукових досліджень, інноваційних освітніх технологій.

При організації методичної роботи в професійних навчальних закладах замало користуватися тільки традиційними формами. Демократизація методичної роботи за рахунок інтенсивного системного використання нетрадиційних форм суттєво змінює позицію і настрій педагога щодо методичної діяльності. Вони стають співдослідниками і однодумцями, досвідченими сподвижниками і пропагандистами педагогічних новацій.

До нетрадиційних (інноваційних) форм методичної діяльності належать:

· "пульсуючі", здавна відомі в педагогіці, які реалізуються через створення кафедр, дослідно-експериментальних майданчиків, авторських шкіл, мікро-та ініціативних груп;

· сучасні форми з впровадження нових ідей: мозковий штурм, мозковий ринг, методичний фестиваль, аукціон педагогічних ідей, педагогічний КВВ тощо;

· практично-спрямовані, що посилюють практичну спрямованість діяльності методичного кабінету або комісії: косультації-практикуми, школи педагога-початковця, методичні сесії, розв’язання педагогічних проблемних ситуацій;

· проблемно-діяльнісні ігри як форма методичної роботи з педагогічними кадрами.

Для використання нетрадиційних форм методичної роботи необхідна спеціальна психолого-педагогічна підготовка педпрацівників незалежно від рівня їх професійної компетентності.

Використання нетрадиційних форм і методів в методичній діяльності навчального закладу сприяє стимулюванню, активізації творчої діяльності, морально-психологічній мобільності, розвитку ініціативи, підвищенню професійної майстерності педагогічних працівників.

В теорії ділових ігор, розробленій вітчизняними та іноземними педагогами і науковцями, незважаючи на варіативність підходів до визначення різних видів ігор та їх класифікації, проблемно-діяльнісна гра займає достойне місце серед інноваційних форм методичної роботи.

Ігра ‑ це система кокретних дій за спеціально з модульованою ситуацією.

Проблемно-діяльнісна гра ‑ це процес пошуку консенсусу в процесі осмислення кожним її учасником сутності внутрішніх проблем навчального закладу та колективного визначення (розробки) шляхів вирішення протиріч, які стимулюють навчально-виробничий та виховний процеси. Вона дозволяє кожному ігроку замислитися над самою проблемою і особистою роллю в її виникненні та вирішенні, сформулювати свої думки про причини виникнення протиріч та можливих шляхах їх усунення в педагогічній діяльності. Алгоритм проведення проблемно-діяльнісної гри наведений у додатку 1.

В методичній діяльності з педагогічними працівниками для їх професійного розвитку можна використовувати наступні ігри:

· "Лідер" ‑ для відпрацювання вмінь та навичок працювати в колективі, для виявлення інтелектуальних, організаторських та творчих здібностей;

· "Інструкція" ‑ для відпрацювання вмінь чітко і точно пояснити завдання та організувати систему комунікації;

· "Переписка" ‑ для навчання організації інформаційних надходжень;

· "Антиперепустка" ‑ для відпрацювання навичок комунікації, організації колективної взаємодії та навчання самооцінення та самоаналізу;

· "Інформаційний пошук" ‑ для ознайомлення з джерелами інформації та оволодіння умінням працювати з ними.

Мета проблемно-діяльнисних ігор ‑ відпрацювання різних варіантів практичного вирішення педагогічних проблем та вибір із них оптимального варіанту з урахуванням можливостей колективу і тих оновлених умов, які визначають необхідність подолання протиріч педагогічної практики навчального закладу.

Проблемно-діяльнісна ігра як форма методичної роботи з педагогічними кадрами навчає їх аналізу і самоаналізу, прогнозуванню особистої діяльності та результатів її самовдосконалення, прийомам спілкування в колективі однодумців та розвитку між ними співпраці по завершенню гри.

Форми методичної діяльності слід застосовувати з використанням наступних методів педагогічних досліджень:

· метод спостереження, аналізу;

· метод порівняння;

· метод інтерв’ювання, анкетування.

Метод спостереження застосовується при виявленні традиційних та інноваційних особливостей навчально-виробничого і виховного процесів і, перш за все, для вивчення об’єкта в різних ситуаціях його педагогічної діяльності. Основними етапами спостереження є:

· визначення питань, що розкривають зміст педагогічної діяльності та одержання відповідей на ці питання;

· аналіз одержаних відповідей та формулювання основної проблеми (задачі), пов’язаної з діяльністю педагога;

· встановлення фактів, що підтверджують або заперечують результативність навчально-виховної діяльності педагога;

· формулювання основних висновків щодо діяльності педагога та видача методичних рекомендацій за результатами його діяльності.

Метод порівняння здійснюється за такою схемою:

· порівняльний аналіз діяльності окремого педагога з досягненнями інших педагогічних працівників;

· встановлення ознак подібності та відмінності з діяльністю творчо працюючих педагогів;

· виявлення впливу встановлених подібностей і відмінностей на позитивну педагогічну діяльність визначеного педагога;

· аналіз одержаних результатів порівняння, формулювання висновків і рекомендацій.

Метод анкетування (інтерв’ювання) доцільно проводити з метою оцінки і самооцінки творчого потенціалу педагогічного працівника.

3.4. Методика вивчення, узагальнення та впровадження передового 

педагогічного досвіду в ПТНЗ

На всіх етапах розвитку освіти питанню передового досвіду приділяється велика увага. Відділи освіти, методичні служби спільно з керівниками освітніх закладів зобов’язані відшукувати, готувати, ґрунтовно вивчати передовий педагогічний досвід, виявляти нове, раціональне в роботі окремих педагогів і вихователів і сприяти впровадженню результатів у педагогічну практику.

Пошук передового досвіду може мати цілеспрямований і випадковий характер. Цілеспрямований пошук здійснюється за наперед визначеним планом методичними службами навчального закладу; випадковий ‑ пов’язаний із спостереженням за роботою педагогів під час відвідування та аналізу уроків, позакласних заходів, вивченням навчальної документації та комплексного методичного забезпечення предметів (професій), проведенням атестації педагогів тощо.

Синтезуючи практику педагогічних працівників та методичних служб з питань вивчення ППД, можна виділити в цьому процесі три основних етапи. Перший етап процесу передбачає остаточне визначення об’єкту вивчення досвіду, науково-теоретичну і методичну підготовку з проблеми. Як правило, основна робота з вивчення ППД охоплює тривалий час. Важливим моментом цього етапу є фіксація спостережуваних явищ, які відображаються в щоденнику спостережень.

Мета другого етапу ‑ вивчити систему діяльності педагога-новатора. При цьому необхідно виходити з того, що в кожного педагога в процесі творчого ставлення до своєї діяльності складається своєрідна система роботи, яка знаходить відображення в структурі всього навчально-виховного процесу у співвідношенні окремих форм, методів і прийомів. Взаємозв’язок між цими складовими діяльності педагога, їх поєднання з відповідними конкретними умовами і індивідуальними особливостями педагога і дають позитивний ефект.

На третьому етапі процес вивчення досвіду носить корегуючий, уточнюючий характер: спостереження проводяться вибірково, тільки з відповідною метою для фіксації раціонального у педагогічній діяльності визначеного педагога-новатора. На цьому етапі розширюється уява про педагогічну майстерність новатора, деталізуються окремі питання досвіду.

У процесі вивчення ППД застосовують такі основні форми:

· індивідуальна;

· створення проблемних мікрогруп;

· створення творчих груп;

· створення педагогічних лабораторій або шкіл педагогічної майстерності;

· проведення семінарів-практикумів тощо.

Методами вивчення ППД є:

· вивчення системи роботи педагога, спостереження за його діяльністю;

· бесіди з автором досвіду з метою виявлення таких елементів у його педагогічній діяльності, які складно визначити тільки через відвідування уроків, позакласних заходів, факультативних занять;

· вивчення навчальної документації (учнівських робіт, журналів теоретичного і виробничого навчання, поурочних планів, методичних розробок тощо);

· анкетування колег носія ППД, його учнів, їх батьків.

Найпоширенішим на практиці методом вивчення передового педагогічного досвіду є відвідування та аналіз навчальних занять. Взаємовідвідування та аналіз уроків ‑ найбільш ефективні прояви методу спостереження. Постійна увага до якості та ефективності уроків як основної ланки навчально-виробничого і виховного процесів є одним із методів підвищення якості навчального процесу, удосконалення керівництва педагогічним колективом і отримання достовірних даних про результативну діяльність педагога.

Відповідно до рівня творчої самостійності та психолого-педагогічної особливості педагога розрізняють новаторський та раціоналізаторський педагогічний досвід.

Новаторський педагогічний досвід ‑ це педагогічна діяльність, яка пропонує нові, прогресивні ідеї у вирішенні окремих і загальних педагогічних проблем, проявляється в оригінальних системах роботи, нових формах, методах, прийомах, невідомих педагогічній науці чи суттєво модифікованих в сучасних умовах.

Раціоналізаторський педагогічний досвід ‑ підвищення якості навчання і виховання внаслідок педагогічної діяльності, організованої найбільш доцільно і раціонально на основі існуючих форм, методів і прийомів роботи педагога.

Приступаючи до вивчення, узагальнення та поширення ППД, керівники, методисти та педагогічні працівники навчальних закладів повинні знати:

· основні напрями розвитку професійної освіти в Україні;

· основні принципи професійного навчання;

· зміст, завдання, принципи, форми, методи і структуру науково-методичної роботи системи ПТО;

· сутність, принципи та значення вивчення, узагальнення та поширення передового педагогічного досвіду;

· види досвідів та їх характерні ознаки;

· критерії оцінювання передового досвіду;

· етапи, форми і методи вивчення, узагальнення та поширення ППД.

Після етапу вивчення ППД розпочинається наступний етап ‑ його узагальнення.

Мета узагальнення ППД  ‑ визначити засоби, прийоми, методи, за допомогою яких досягнуто позитивного результату; вивчити умови забезпечення впровадження ППД в педагогічну практику.

Після підготовки узагальненого досвіду, його літературної і аналітичної обробки, необхідно зібрати всі матеріали, які відображають педагогічний досвід.

Матеріалами педагогічного досвіду є:

· розроблений автором досвіду цикл уроків (в межах однієї теми програми);

· відеозапис уроків (бажано);

· методичні розробки автора досвіду, матеріали його доповідей на педагогічних читаннях, науково-практичних конференціях, методоб’єднаннях, педрадах тощо;

· плануюча документація педагога (урочна і позаурочна);

· творчі роботи автора ППД, авторські розробки, друковані статті та праці;

· публікації про діяльність автора ППД у науковій та педагогічній пресі;

· учнівські роботи (реферати, твори, індивідуальні творчі роботи тощо);

· прилади, макети, моделі, стенди, таблиці (або їх фотографії), виготовлені педагогом або учнями під його керівництвом.

Для всебічного показу досвіду необхідно дотримуватися такої системи узагальнення матеріалу:

· тема досвіду, обґрунтування його актуальності;

· коротка характеристика змісту досвіду, проблем, які розв’язуються з його допомогою;

· переваги досвіду перед існуючою педагогічною практикою;

· сучасні теоретичні ідеї, які є науковою основою досвіду, реалізація їх за допомогою основних дидактичних принципів навчання;

· провідна ідея досвіду, що визначає його сутність, варіативність форм його застосування;

· технологія досвіду, форми, методи, прийоми роботи, алгоритм дій;

· динаміка, кількісні і якісні зміни результативності навчально-виробничого і виховного процесів;

· рекомендації щодо використання досвіду в практичній діяльності педагога.

Після узагальнення, перед поширенням і впровадженням у практику передовий педагогічний досвід має пройти етап об’єктивного оцінювання. Серед найпоширеніших можна назвати такі методи оцінювання ППД:

· метод експертного оцінювання, який полягає у широкому обговоренні і оцінюванні досвіду експертами носіями в складі педагогів, методистів, психологів, вчених-практиків та ін.;

· метод експерименту, який полягає у перевірці всього досвіду або його елементів загальноприйнятими в сучасній педагогіці правилами. Висновки про результативність досвіду та можливість його використання у масовій педагогічній практиці необхідно робити, порівнюючи результативність навчально-виробничого і виховного процесів в навчальних групах, де проводився і не проводився експеримент.

Після отримання позитивної оцінки передовий педагогічний досвід затверджується на засіданні методичної комісії навчального закладу, керівником закладу видається наказ про його впровадження в практичну діяльність педагогічного колективу, автор отримує посвідчення (диплом) відповідного змісту.

У кожному освітньому закладі повинна бути чітко систематизована, узагальнена картотека ППД, сформована за наступною схемою (табл.5):

Таблиця 5

Схема обліку передового педагогічного досвіду

Загальна технологія впровадження ППД в педагогічну практику може бути стисло висловлена в такій послідовності:

· ознайомлення педагогів навчального закладу з передовим досвідом, роз’яснення його переваг порівняно з традиційною методикою навчання або виховання;

· створення сприятливих умов для творчості педагогів, демонстрація нових прийомів на практиці;

· тренування педагогів аж до оволодіння ними необхідними уміннями і навичками опанування ППД;

· організація внутрішнього контролю за застосуванням безперечно раціональних засобів діяльності;

· моральне і матеріальне заохочення автора передового педагогічного досвіду.

Як свідчить педагогічна практика, впровадження ППД ‑ найбільш недосконала ланка методичної роботи. Часто керівники навчальних закладів, методисти навчально-методичних центрів, організовуючи роботу з упровадження ППД, відносно переконливо розповідають, кому і що треба зробити, рідше ‑ цілеспрямовано демонструють, що саме зробити, зовсім рідко ‑ навчають педагогів, як це зробити. Таким чином, впровадження ППД обривається на вирішальному етапі практичного навчання педагогів технології впровадження нових форм і методів роботи.

Отже, технологія впровадження ППД складається з двох основних етапів:

· перший етап ‑ визначення, обґрунтування і популяризація проблеми, над впровадженням якої працює педагогічний колектив, своєчасне одержання педагогами необхідної інформації про сучасні досягнення науки і передового досвіду; підведення педагогів до висновку про неминучість відмови від застарілого в практиці та необхідність впровадження сучасних передових освітніх ідей;
· другий етап ‑ створення "творчої лабораторії" за добровільною участю в ній кращих педагогів з метою конструювання, створення, впровадження ППД; розробка плану роботи методичної ради з вивчення, узагальнення та впровадження досвіду.
Процеси моделювання, розробки та реалізації передового педагогічного досвіду можна відобразити за наступною схемою (табл. 6).

Таблиця 6

Схема моделювання розробки та практичної реалізації ППД

Критерії оцінювання передового педагогічного досвіду наведені в таблиці 7.

Таблиця 7

Критерії оцінки передового педагогічного досвіду

	І. Ознаки передового педагогічного досвіду

	Критерії
	Показники критеріїв

	1
	2

	Новизна
	Творчий підхід авторів ППД до вирішення психолого-педагогічних завдань навчання і виховання; оригінальність, раціоналізація окремих елементів навчально-виховного процесу; новаторство.



	Продовження табл.7

	1
	2

	Наукова достовірність
	Відповідність ППД сучасним науково-педагогічним уявленням, закономірностям, теоріям, принципам.

	Прогностичність
	Відповідність ППД сучасним дидактичним вимогам, вимогам прискорення НТП галузі; спрямованість на майбутнє; можливість прогнозування.

	Ефективність
	Результативність ППД; висока ефективність застосування в реальних умовах визначеного навчального закладу; стабільність і тривалість результатів у часі.

	ІІ. Ознаки впровадження ППД у навчально-виховний процес

	Доцільність
	Сприяття вирішенню педагогічних завдань підвищення ефективності професійної підготовки кваліфікованих робітників; відповідність наявності реальних умов для впровадження.

	Навчальна і виховна ефективність
	Можливість використання ППД для організації цілеспрямованого навчально-виробничого і виховного процесів; відповідність можливостям педагога: його досвіду, педагогічним здібностям, рівню наполегливості, особистісним якостям.

	Доступність
	Відповідність використання ППД навчальним можливостям учнів: інтелектуальним, віковим, психологічним, рівню підготовленості.

	Творчість
	Можливість творчого використання ППД для активізації пізнавальної діяльності учнів за допомогою реалізації проблемно-пошукових методів, дослідницької діяльності, інших інноваційних методів навчання.

	Техніко-економічні та дидактичні можливості
	Можливість у створенні матеріально-технічного та дидактичного забезпечення, пов'язаного з впровадженням ППД.


Приклад проведення рольової гри "Естафета передового досвіду" наведений у додатку 2.

4. ПЕДАГОГІЧНИЙ АНАЛІЗ УРОКІВ ЯК ЗАСІБ КОНТРОЛЮ НАВЧАЛЬНО-ВИРОБНИЧОГО ПРОЦЕСУ

Відповідно до “Положення про внутрішньоучилищний контроль” однієї з функцій керівника є відвідування та аналіз уроків теоретичного та виробничого навчання як засіб управління процесом навчання, підвищення його ефективності.

Методичні рекомендації щодо аналізу уроків широко представлені в сучасній педагогічній літературі [1,10,14,16,19,21,22,26,31-34]. Узагальнення інформації з цього питання дозволяє окреслити функції педагогічного аналізу уроків  як:

· засіб управління та контролю ефективності навчально-виробничого процесу;

· засіб формування єдності педагогічних позицій і педагогічного колективу в цілому;

· засіб стимулювання підвищення професійної компетентності педагогічних працівників;

· інструмент формування свідомого та відповідального відношення педагогічного працівника до професійної діяльності;

· засіб підвищення ефективності самоосвіти за фахом та з психолого-педагогічних питаннях;

· джерело мотивації педагогів щодо творчої самореалізації, освоєння інноваційних технологій навчання, поліпшення співпраці з учнями;

· основа для вивчення, узагальнення та розповсюдження передового педагогічного досвіду;

· засіб поєднання педагогічної теорії з практикою навчально-виробничої та виховної діяльності;

· найефективніший інструмент при вивченні індивідуального стилю педагогічної діяльності.

Педагогічний аналіз завжди повинен будуватися на об'єктивності та почутті поваги до педагога, стимулювати подальший розвиток його творчого потенціалу.

4.1. Вимоги до сучасного уроку в ПТНЗ

Підготовка до відвідування, спостереження за ходом уроку та його аналіз потребує від керівника навчального закладу знань щодо вимог до уроку, які базуються на концепції сучасної освітньої парадигми.

Перехід до інформаційного суспільства обумовив пріоритетний напрям реформування системи освіти ‑ розвиток особистості як головну мету. Розвиток стає ключовим словом педагогічного процесу, головним поняттям навчання. Сучасна освітня  парадигма ґрунтується на пріоритеті особистості, припускає максимальний розвиток інтелектуальної, емоційної сфер особистості, розвиток здібностей до самостійної творчої діяльності.

Сучасні і майбутні роботодавці в умовах маркетингу зацікавлені у фахівцеві, працівнику, який  вміє: логічно мислити, самостійно вирішувати проблеми, приймати рішення в нестандартних ситуаціях, одержувати і використовувати інформацію, планувати свою діяльність, вчитися, виявляти ініціативу, працювати у співробітництві, мати здатності до навчання.

Розвиток цих особистісних якостей сучасного працівника можливе, насамперед, шляхом удосконалення навчально-виробничого процесу за рахунок впровадження інноваційних особистісно-орієнтованих технологій навчання, які передбачають диференційований підхід до навчання з урахуванням інтелектуального розвитку учня, його підготовленості до навчання і навченості, індивідуальних здібностей.

Основною формою теоретичної та практичної підготовки в ПТНЗ є урок. Урок – це динамічна фронтально-групова організаційна форма навчального процесу, обмежена визначеним відрізком часу, яка проводиться педагогом із групою учнів постійного складу і включає мету, зміст, форми, методи і засоби навчання для рішення задач навчання, розвитку і виховання. Урок, як форма навчання, має визначену структуру, обумовлену педагогом в залежності від дидактичних цілей і реальних умов навчального процесу.

Концепція сучасного уроку базується на особистісно-орієнтованих цінностях освіти, коли учень є центральною фігурою навчального процесу. При цьому вчитель у більший мірі виступає в ролі організатора самостійної, активної пізнавальної діяльності учнів, компетентного консультанта і помічника. Його професійні уміння повинні бути спрямовані не лише на контроль знань і умінь, але на проектування, діагностику і корегування дій учнів, щоб вчасно допомогти кваліфікованими діями усунути труднощі в одержані і застосуванні знань учнями.

Відповідно з даною концепцією, урок – це цілісна система, яка характеризується тісним взаємозв'язком усіх компонентів: комплексна мета уроку досягається за рахунок єдності й узгодження задач уроку, змісту навчального матеріалу, методів і засобів навчання, форм організації навчальної діяльності. Сучасна освітня парадигма характеризується принципово новими  положеннями в порівнянні з традиційними в питаннях формування цілей, змісту, вибору методів і засобів навчання. Особлива увага при цьому приділяється формуванню навичок самоосвіти, економізації, інтеграції формуємих знань, впровадженню диференціації навчання; пріоритетним напрямком є комп'ютеризація й інформатизація. Провідними повинні статі дослідницькі, евристичні та проблемно-розвиваючі методи навчання, які дозволяють найбільше повно реалізувати особистісно-орієнтований підхід у навчанні.

У загальному вигляді вимоги до уроків теоретичного та виробничого навчання можна визначити наступним чином.

Вимоги до уроку теоретичного навчання:

· реалізація на уроці дидактичних принципів навчання;

· забезпечення єдності теорії і практики;

· чітка постановка дидактичної мети і задач уроку та їх ефективна реалізація;

· відбір змісту навчання на основі новітніх виробничих технологій у галузі;

· застосування найбільш ефективних форм, методів і засобів навчання з метою раціональної реалізації поставлених задач уроку;

· проблемно-пошуковий підхід до вивчення учнями  нового навчального матеріалу, розвиток механізмів мислення учнів;

· ефективне використання сучасного дидактичного і матеріального забезпечення, комп'ютеризація навчального процесу;

· висока педагогічна майстерність викладача, творче застосування різних методів і прийомів навчання, вміле володіння сучасними технологіями навчання;

· забезпечення високої пізнавальної активності учнів на уроках, раціональне сполучення подання викладачем навчального матеріалу в готовому вигляді із самостійним пошуком учнів, рішенням проблемних задач і виконанням задач творчого характеру;

· інтегрований і системний підхід у навчанні професій на основі ефективної реалізації міжпредметних зв'язків;

· диференційований і індивідуальний підхід до учнів у процесі навчання;

· об'єктивне, систематичне та всебічне оцінювання навчальних досягнень учнів;

· раціональне використання урочного часу шляхом планування чіткої дидактичної структури уроку.

Вимоги до уроку виробничого навчання:

· нерозривність навчальних, розвиваючих і виховних цілей і задач уроку;

· організаційна чіткість уроку;

· правильний вибір форм організації занять (фронтальної, бригадно-ланкової, індивідуальної, змішаної);

· правильний вибір об'єктів роботи для групи, бригади, кожного учня;

· матеріально-технічне і дидактичне забезпечення занять, організація робочих місць, наявність і справність обладнання, інструмента, пристосувань, наявність матеріалів, необхідної навчально-виробничої документації;

· правильний вибір методичних прийомів інструктажів з урахуванням форми організації навчальної діяльності учнів, особливостей виробничого завдання;

· колективність у роботі учнів, взаємодопомога в поєднанні із самостійною індивідуальною роботою кожного, загальна цілеспрямованість у виконанні виробничого завдання;

· використання на уроці передових методів праці, прогресивних виробничих технологій, інноваційних педагогічних технологій;

· методична ефективність документів письмового інструктування;

· логічність, доступність і посильність інструктування, вибір доцільних прийомів закріплення  практичних умінь та навичок;

· попередження фізичної перевтоми, додержання відповідності обладнання майстерні фізичним даним учнів;

· застосування раціональних методів контролю, об’єктивність і мотивованість оцінки виконаних практичних робіт.

4.2. Розробка схем аналізів уроків за різними методиками

Аналіз – це головний метод контролю у структурі та змісті педагогічної системи, який дозволяє робити висновки про її якість і ефективність. Методика аналізу уроку має два аспекти:
· змістовний, який визначає відповідність уроку сучасним вимогам;

· процедурний, що відповідає на питання, яким чином установити цю відповідність.

Узагальнені теоретичні положення щодо спостереження та аналізу уроків враховують наступне[22]:

· об’єктом спостереження та аналізу повинен бути навчально-виробничий та виховний процес, який здійснюється на уроці в усій його багатогранності та складності;

· навчально-виробничий та виховний процес розглядається як єдність взаємопов’язаних аспектів;

· кожен із основних аспектів уроку має свою специфіку, якими визначається сутність навчання та виховання учнів;

· в основу розробки методики спостереження та аналізу уроку повинні бути покладені мета та завдання, які формулюються на підставі основних аспектів уроку.

Найпростішим типом аналізу уроку можна вважати поетапний, який полягає в розподілі уроку на етапи, що відповідають основним ланкам навчального процесу, та почергове їх вивчення ( наприклад, опитування, викладання нового матеріалу, закріплення нового матеріалу тощо).Однак поетапний аналіз у ряді випадків виявляється неефективним, тому що розглядається тільки структура, а не логічна  побудова заняття, що відповідає визначенню уроку як цілісної системи. У зв’язку з цим можливості поетапного аналізу обмежені.

Методика поелементного аналізу припускає розподіл заняття на основні елементи (зміст, методи та прийоми навчання, форма організації занять тощо) і почергове їх вивчення з точки зору аналізуючого урок. Методика поелементного аналізу глибше  й ефективніше поетапного, однак не розглядає урок як цілісне явище. З його допомогою можна визначити досягнення і недоліки уроку, але такий аналіз  не пояснює їх причин, оскільки не враховує взаємозв’язок структурних етапів уроку і його реальні результати.

Комплексний аналіз уроку передбачає всебічний розгляд  в єдності та взаємозв’язку цілей, змісту, форм і методів організації уроку.

Аналіз проблемних уроків припускає аналіз етапів розумової діяльності учнів на уроці: якість актуалізації опорних знань, умінь і навичок; формування нових понять і способів дій; формування практичних умінь і навичок. Застосування цієї методики також пов’язано з розподілом уроку на структурні компоненти – етапи інтенсифікації розумової діяльності учнів, при цьому кожний наступний етап пов’язаний з попереднім, тому урок вивчається як цілісне явище.

Аспектний аналіз – це аналіз окремих факторів уроку, які характеризують тільки одну навчальну, виховну, психологічну або організаційну сторону уроку. Аспектний аналіз може бути декількох видів:

· дидактичний аналіз: розглядається правильність постановки цілей уроку, дотримання дидактичних принципів, логіка викладання навчального матеріалу, раціональне інформаційне наповнення уроку, організація самостійної роботи учнів, впровадження інноваційних технологій навчання тощо;

· психологічний аналіз: вивчається психологічний клімат на уроці; організація міжособистісних відносин між учнями, комунікативні якості колективу, позиція педагога щодо психологічного стану навчаємих тощо;
· методичний аналіз: розглядається характер використання засобів навчання, рівень методичного забезпечення уроків (план уроку, опорні матеріали для учнів, дидактичне забезпечення уроків тощо);
· організаційний аналіз: проводиться оцінювання прийомів організації навчального заняття, раціональне використання часу на окремих етапах уроку тощо.
Методика системного аналізу розглядає два види структурних компонентів: етапи уроку та елементи уроку, які трактуються так само, як при поетапному і поелементному аналізі. Додатково досліджується два види функціональних компонентів:

· взаємодія між елементами в середині кожного етапу уроку, їх вплив на досягнення визначених задач етапу;

· зв’язки між етапами.

При системному аналізі після визначення основної дидактичної мети і задач уроку спочатку вивчаються елементи всередині кожного етапу і їх взаємозв’язок, далі просліджуються причинно-наслідкові зв’язки між етапами, що дозволяє розглядати урок як цілісну складну педагогічну систему.

Недоліком системного аналізу можна вважати його трудомісткість. Складності, що виникають при аналізі окремих етапів уроку, вимагають високої кваліфікації аналізуючого для того, щоб зробити науково - обґрунтовані висновки і рекомендації.

Рекомендована схема системного аналізу:

· Розподіл уроку на етапи: мотивація навчальної діяльності учнів; актуалізація опорних знань, формування нових знань та вмінь; застосування знань і вмінь у практичній діяльності, корекція та контроль знань, вмінь учнів.

· Встановлення відповідності дидактичної мети уроку навчальним, розвивальним та виховним задачам кожного етапу.

· Аналіз кожного етапу уроку: встановлення відповідності між його задачами, змістом, формами організації навчальної діяльності, методами і засобами навчання, фіксування досягнутого результату на кожному етапі.

· Як вдалося педагогу виконати логічний перехід від одного етапу уроку до іншого?

· Встановлення причинно-наслідкових зв’язків між етапами.

· Чи досягнуті цілі уроку, в чому причина невідповідності запланованого і реального результату уроку?

Стисла характеристика типів аналізу уроків наведена в табл.8.

Таблиця 8

Типи аналізу уроків

	№ п/п
	Тип аналізу
	Ціль і методика проведення

	1.
	Аспектний
	Повне висвітлення однієї сторони навчально-виховного або навчально-виробничого процесу (наприклад: володіння педагогом навчальним предметом, уміння створити психологічно-комфортні умови, вміння підтримувати дисципліну на уроці тощо)

	2.
	Поетапний
	Ціль відвідування досягається при розгляді окремих етапів уроку через їх почерговий аналіз

	3.
	Поелементний
	Розділ уроку на структурні компоненти і їх почерговий аналіз виходячи із цілей відвідування

	4.
	Комплексній
	Вивчення компонентів уроку: навчання, виховання, діяльність викладача, діяльність учнів в єдності та взаємозв’язку. 

	5.
	Аналіз проблемних уроків
	Аналізуються етапи розумової діяльності учнів: при актуалізації знань і умінь, формуванні нових понять і способів дій, формуванні умінь і навичок, що дозволяє розглянути урок як цілісне явище.

	6.
	Системний
	Розгляд в поєднанні і взаємозв’язку компонентів навчального процесу та етапів уроку з метою встановлення причин невідповідності між поставленими цілями і реальним результатом уроку.


Найбільш широко в педагогічній практиці використовують загальний аналіз, на підставі якого дається синтезована оцінка його ефективності, яка враховує стан реалізації кожного з основних аспектів уроку.

Рекомендації керівнику щодо оцінки ефективності уроку при загальному аналізі можуть бути наступними:

· програма спостереження  повинна формуватися на підставі мети відвідування та типу аналізу уроку;

· керівник у ході спостереження та аналізу уроку повинен дотримуватись поставленої мети відвідування;

· проводиться виділення етапів уроку;

· визначається, який етап є провідним, які є допоміжними для ефективного досягнення мети уроку;

· дається характеристика кожного етапу з урахуванням основних складових кожного етапу навчання;

· визначається, як в результаті взаємодії етапів утворюється кінцевим результат уроку;

· аналізується вплив результатів даного уроку на наступні уроки, тобто визначається місце даного уроку в програмі навчання;

· формулюються висновки з аналізу уроку;

· визначається оцінка якості уроку на підставі результату, якого було досягнуто.

Для керівника ПТНЗ володіння методикою спостереження та аналізу уроків є показником його професійної компетенції, яка дозволяє виконувати не тільки контролюючі функції, але ж і стимулюючі, тобто сприяти вдосконаленню педагогічної майстерності, розвитку творчості педагогічних працівників, підвищенню рівня освідченності, розвитку та вихованню учнів.

Схеми загального аналізу уроків теоретичного та виробничого навчання можуть бути наступними.

Рекомендована схема загального аналізу уроку теоретичного навчання

1. Загальні відомості.

Професія________________Курс_________________Група___________________

Мета відвідування уроку________________________________________________

Місце проведення уроку_____________________________________________

Тема програми, тема уроку, їх відповідність поурочно-тематичному плану.________________________________________________________________

Прізвище, ім’я та по батькові викладача____________________Дата_________

2. Дидактичне забезпечення уроку і використання технічних засобів навчання.
Наявність дидактичного забезпечення: плакатів, креслень, роздавального матеріалу, карток-завдань, їх технічна грамотність, відповідність змісту  уроку, методична ефективність. Відповідність використаних технічних засобів навчання змісту уроку, доцільність і необхідність їх застосування для досягнення цілей і задач уроку.

Наявність у викладача плану і конспекту уроку.

Як сприяли застосовані засоби навчання засвоєнню навчального матеріалу, розвитку пізнавальних інтересів і активності учнів?

Наскільки застосовані засоби відповідають принципам науковості та наочності навчання?

3. Визначення цілей і задач уроку.

Як визначені навчальна, розвиваюча і виховна цілі та задачі уроку, їх відповідність темі і змісту уроку.

4. Тип, вид і структура уроку.

Відповідність типу уроку дидактичним цілям, правильність вибору структури уроку, взаємозв’язок етапів уроку. Тривалість структурних елементів уроку в залежності від їх значення. Раціональна кількість структурних елементів. Зв’язок даного уроку з попереднім і наступним, яким чином цей зв’язок здійснює викладач.

Методика проведення уроку, її доцільність з погляду досягнення дидактичних цілей і задач.

5. Мотивація навчальної діяльності учнів.

Методи, застосовувані для психологічної підготовки учнів до сприйняття нового матеріалу (базування на життєвий досвід, створення проблемних ситуацій, прагматизм, формування пізнавального інтересу до майбутньої теми: парадоксальний матеріал, несподівані порівняння тощо).

6. Актуалізація опорних знань і умінь, необхідних для засвоєння нового матеріалу.
Способи активної актуалізації опорних знань та умінь учнів за попереднім навчальним матеріалом, життєвим досвідом, позапрограмними знаннями, знаннями з інших навчальних предметів, необхідних для вивчення даної теми (фронтальне опитування, картки-завдання, вирішення проблемних ситуацій, самостійні повідомлення учнів тощо).

Чи застосовувалася пасивна актуалізація, які причини її використання (складність навчального матеріалу, його тісні міжпредметні зв'язки з багатьма навчальними дисциплінами, відсутність опорних знань через слабку підготовку учнів тощо)?

7. Зміст уроку.
Відповідність змісту уроку навчальній програмі, сучасному рівню науково-технічного прогресу в даній області знань. Міжпредмітні і внутрішньопредметні зв'язки, методика їх реалізації. Використання змісту навчання для досягнення виховної мети. Повнота висвітлення теми, доступність пояснення важких запитань, логічність, переконливість, образність викладу.

8. Реалізація на уроці дидактичних принципів навчання (науковість, доступність, систематичність, послідовність, наочність, єдність навчальних, розвиваючих, виховних цілей тощо).

9. Методи, прийоми і засоби навчання, які використовуються для організації продуктивної навчальної діяльності учнів.
Відповідність системи методів і прийомів навчання змісту, цілям і задачам уроку, інтелектуальним можливостям учнів. Використання викладачем спеціальних прийомів для мотивації навчання. Поєднання репродуктивної, пошукової і творчої діяльності учнів на уроці. Прийоми, які використовуються для активізації розумової діяльності на різних етапах уроку. Отримання відповідей на запитання:

· Чи сприяли застосовані методи придбанню глибоких і міцних знань, успішному використанню їх на практиці, розвитку інтересу до навчання і розширенню кругозору учнів?

· Чи враховувались індивідуальні особливості учнів при виборі методів навчання? Чи застосовувались диференційовані завдання для учнів з різною успішністю?

· Якими методами користувався викладач при поданні нового матеріалу, закріпленні, удосконалення й узагальненні знань учнями?

· Чи спостерігалась відповідність між методами викладання і методами навчальної діяльності учнів?

· Які методи навчання переважали в діяльності викладача на уроці: традиційні методи, адаптовані до аудиторії; активні методи навчання; інноваційні технології навчання (модульне навчання, використання комп'ютерів у навчанні тощо), авторські розробки?

10. Які форми самостійної роботи учнів організував викладач на уроці (відзначити види робіт з відстаючими, середніми, сильними й обдарованими учнями).

11. Методи оцінки знань, умінь і навичок учнів.
Уміння викладача користуватись оцінкою успішності як фактором стимулюючого і виховного значення. Об'єктивність оцінок.

12. Рівень засвоєння навчального матеріалу учнями, його відповідність контрольним завданням.
13. Підготовка учнів до виконання домашніх завдань.
Принципи підбору домашнього завдання (складність, спрощеність, наявність обов’язкової і необов’язкової частин, співвідношення репродуктивної і творчої частин). Диференційовані домашні завдання. Чи проведено пояснення про виконання домашньої роботи?

14. Уміння викладача керувати навчальним процесом.

Керівництво й організація роботи групи з підвищеним інтересом, увагою, активністю. Педагогічний такт, культура мови. Уміння створити атмосферу доброзичливості і творчої колективної роботи.

15. Виховний характер уроку.

Ступінь реалізації виховних цілей та задач уроку.

Облік індивідуальних особливостей учнів, педагогічна майстерність, особистісно-орієнтований підхід до учнів, виховання особистої відповідальності.

Педагогічне співробітництво на уроці, авторитет і ерудиція викладача. Відношення учнів до викладача: увага, повага, дисципліна, активність тощо.

16. Оцінка роботи викладача на уроці.

Як вдалося викладачу встановити зв’язок між етапами уроку?

Уміння швидко створювати робочу обстановку. Ефективність  і раціональність використання робочого часу. Причини втрати часу. Здатність викладача підтримувати увагу протягом уроку.

17. Висновки і рекомендації.

Якою мірою реалізовані цілі уроку? Обсяг і якість знань учнів. Навчальне, виховне і розвиваюче значення уроку. Що цінного з педагогічного досвіду викладача заслуговує поширення на практиці. Які недоліки уроку? В чому їх причини? Рекомендації викладачу.

Рекомендована схема загального аналізу уроку виробничого навчання

1. Загальні відомості

Професія________________Курс_________________Група___________________

Мета відвідування уроку________________________________________________

Місце проведення уроку_________________________________________________

Тема програми, тема уроку, їх відповідність поурочно-тематичному 

плану.________________________________________________________________

Прізвище, ім’я та по батькові майстра виробничого навчання________________

Дата_________

2. Матеріально-технічне і дидактичне забезпечення уроку

· Відповідність дидактичного і матеріально-технічного забезпечення цілям і змісту уроку.

· Забезпеченість учнів навчально-технічною документацією: її технічна грамотність і методична ефективність. 

· Наявність плану уроку і конспекту вступного інструктажу. 

· Організація робочих місць учнів і їх відповідність ТБ та ОП.

3. Характеристика ходу уроку

· Правильність (і відхилення) у визначенні теми, цілей і задач уроку.

· Обґрунтованість вибору типу і виду уроку.

· Прийоми, використовувані майстром для мотивації майбутньої роботи.

· Методика опитування учнів за попереднім матеріалом. Відповідність опитування цілям уроку.
· Методика показу трудових прийомів.

· Системність, логічність і доступність пояснення нового матеріалу.

· Як реалізовані міжпредметні зв'язки на вступному інструктажі?

· Які прийоми використовував майстер для попередження типових помилок за темою уроку?

· Відповідність методики проведення вступного інструктажу виду виконуваних робіт (операційних, комплексних).
· Методи і прийоми, застосовувані майстром для активізації розумової і професійної діяльності учнів у процесі вступного інструктажу. 

· Методи закріплення навчального матеріалу вступного інструктажу. Обґрунтованість їх вибору. 
· Самостійність і активність учнів на вступному інструктажі.

· Чи використовував майстер диференційований підхід до учнів різної успішності на вступному інструктажі, у чому це виявлялося?

· Відповідність змісту вступного інструктажу його задачам. 

· Зміст цільових обходів. 

· Форми і методи роботи майстра в процесі поточного інструктажу, їх особливості.

· Організація поточного міжопераційного контролю роботи учнів.

· Методика проведення підсумкового контролю.
· Відповідність критеріїв оцінювання роботи учнів сучасним вимогам.

· Якість роботи учнів. Самостійність і усвідомленість їх дій.
· Відношення учнів до роботи. Увага, активність, дисципліна, організованість.

· Правильність відповідей учнів.

· Прийоми і способи, що використовував майстер у процесі індивідуального поточного інструктажу з учнями різної успішності.

· Зміст зауважень майстра, їх педагогічна значимість.

· Методи проведення заключного інструктажу, їх відповідність цілям, задачам і ходу уроку.

· Якими методами проводився аналіз помилок, їх причин і пояснення способів попередження?

· Зміст домашнього завдання, його диференційованість для учнів різної успішності. Чи був проведений інструктаж для пояснення виконання домашнього завдання?
4. Загальні висновки

· Як реалізуються дидактичні принципи на уроці?

· Якою мірою реалізовані цілі уроку. 

· Що цінного з педагогічного досвіду майстра представлено на уроці? Що заслуговує поширення в педагогічній практиці?

· Недоліки уроку. У чому їх причина? 

· Рекомендації майстру.

4.3. Підготовка до відвідування уроку

Якість аналізу уроку залежить від підготовленості керівника навчального закладу до спостережень, тобто від його інформованості щодо стилю роботи педагога, вміння зібрати необхідні дані в процесі спостереження у відповідності до мети відвідування та обрати доцільний тип аналізу уроку. Цілеспрямована попередня підготовка до відвідування уроків дозволить зробити об’єктивні висновки про ефективність уроку та виявити резерви щодо його вдосконалення.

Підготовка до відвідування уроку може включати наступні етапи:

· конкретизація цілей відвідування уроків;

· ознайомлення з цілями уроку, темою і змістом уроку;

· ознайомлення з плануючою документацією: поурочно-тематичним планом, переліком навчально-виробничих робіт, планам уроку;

· встановлення значення змісту даного уроку для формування  професійних знань, умінь і навичок;

· ознайомлення з успішністю групи, в якій проводиться урок;

· ознайомлення з методичними розробками викладача – автора уроку з метою ознайомлення з рівнем його професійної компетентності;

· ознайомлення з підручниками, навчальними посібниками з предмету, який контролюється;

· ознайомлення з новітніми виробничими технологіями у галузі, які відповідають змісту навчальної дисципліни;

· визначення об’єкту переважного спостереження на уроці та тип аналізу уроку;

· проведення попередньої бесіди з автором уроку з метою: ознайомлення з системою роботи педагога, його педагогічним стилем; з’ясування того, якою мірою вчитель ознайомлений із сучасною психолого-педагогічною літературою, передовим педагогічним досвідом і інноваційними виробничими технологіями за фахом.

Рекомендований перелік питань для попередньої бесіди з автором уроку

· Яку систему уроків Ви використовуєте при вивчені даної теми?

· Які методи Ви використовуєте при викладанні нового матеріалу, закріпленні та узагальненні знань та вмінь учнів? Чи можете Ви обґрунтувати свій вибір?

· Яка, на Ваш погляд, методика показу трудових прийомів та операцій доцільна при вивченні даної теми?

· Який характер роботи учнів при викладанні нового матеріалу буде найбільш ефективний?

· Як Ви заохочуєте прийоми самостійної пізнавальної діяльності  учнів?

· Які форми, прийоми і методи Ви використовуєте з метою виховання професійної зацікавленості учнів?

· Яким чином зміст уроку адаптований до освітнього рівня учнів та їх інтелектуальних можливостей?

· Які прийоми Ви використовуєте для корекції та контролю знань учнів?

· Обґрунтуйте доцільність використаного на уроці дидактичного та матеріально-технічного забезпечення?

· Як ви використовуєте методи активізації творчих здібностей учнів?

· Які методи роботи Ви використовуєте для роботи з обдарованими учнями?

· Як погоджуються методи навчальної діяльності учнів з рівнем засвоєння ними знань та вмінь?

· Чи планує Ви використання інноваційних технологій у галузі навчання на даному уроці? Чим обумовлений їх вибір?

· Як на уроці будуть реалізовані новітні виробничі технології, прогресивні методи праці?

· Що, на Вашу думку, є найбільш ефективним на даному уроці?

· Ви використовуєте готові методичні розробки або маєте власні, адаптовані до аудиторії?

· Які результати Ви плануєте досягнути на даному уроці?

4.4. Рекомендації щодо спостереження ходу уроку та його аналізу 

Вміння об’єктивно спостерігати урок, фіксувати діяльність педагога та учнів, поглиблено вивчати заплановані аспекти уроків сприяють проведенню науково обґрунтованому аналізу уроків. Автор роботи [22] пропонує введення терміну “технологія спостереження”, що визначається як “сукупність форм, прийомів та засобів фіксації педагогічних процесів, фактів і явищ на уроці, тобто тих боків навчально-виховного процесу, які передбачені метою та зумовлені специфікою об’єкту переважного спостереження”. 

При спостереженні та аналізі уроків рекомендується дотримуватися таких вимог:

· спостереження вести у відповідності до поставленої мети та завдань;

· оптимально використовувати розроблену технологію спостереження уроку, тобто заповнювати обрану форму: таблицю, схему, вести хронометраж тощо.

При спостереженні та аналізі уроків рекомендується виходити з наступних принципів [33]:

· принцип невтручання (нейтралітету). Урок – це творча діяльність педагога на основі знання їм наукових психолого-педагогічних вимог до організації сучасного навчального процесу, що не допускає втручання. Недоліки повинні обговорюватись після проведення уроку і враховуватись в наступній роботі;

· принцип коректності звертання до викладача й учнів (принцип толерантності). Необхідно виявляти доброзичливість і тактовність по ходу спостереження уроку;
· принцип обліку всіх факторів уроку при його спостереженні. При фіксуванні ходу уроку за заздалегідь підготовленою схемою потрібно звернути увагу на істотні моменти, які хотів продемонструвати педагог;
· принцип обліку специфічних особливостей навчального предмету й індивідуальних особливостей педагога.

В результаті спостереження уроку керівник повинен отримати необхідну та достатню інформацію, яка дозволить об’єктивно та точно окреслити переваги та недоліки уроків.

До принципів аналізу уроків варто віднести:

· принцип науковості, що припускає базування на науково обґрунтовані психолого-педагогічні вимоги до організації і методики проведення уроку;
· принцип відомості викладачем вимог до його навчально-виховної діяльності на уроці;
· принцип єдності вимог усіх тих, хто відвідує урок;
· принцип доцільності та оптимальності  кількості вимог, що висуваються до кожного уроку;
· принцип системності і систематичності при відвідуванні й аналізу уроку;
· принцип об’єктивності аналізу уроку;

В процесі аналізу уроку повинна бути доброзичлива атмосфера спілкування, взаєморозуміння та взаємоповага.

Докладна фіксація ходу уроку дає можливість об’єктивно оцінити і науково обґрунтувати його ефективність, виявити недоліки й встановити їх причини. Найбільш чіткого опису вимагає діяльність педагога і відповідна їй навчальна діяльність учнів, етапи й основні елементи уроку, матеріально-технічне і дидактичне забезпечення уроку тощо.

Форма запису залежить від цілей відвідування і методики аналізу уроку. Кожен вид запису несе різну за кількістю і змістом інформацію про хід уроку, тому обрана форма запису повинна цілком відповідати застосовуваній методиці аналізу.

Можна запропонувати наступні варіанти запису ходу уроку.
I варіант.

	Етапи уроку
	Зміст
	Методи навчання
	Прийоми та 

засоби навчання
	Час
	Зауваження

 по ходу уроку
	Примітка

	
	
	
	
	
	
	


II варіант.

	Хід уроку
	Діяльність викладача
	Діяльність учнів
	Час
	Зауваження по ходу уроку

	
	
	
	
	


III варіант.

	Хід уроку
	Недоліки уроку
	Переваги уроку

	
	
	


IV варіант.

	Хід уроку
	Діяльність учнів
	Діяльність викладача
	Виконання задач навчання і розвитку
	Виконання вихованих задач

	
	
	
	
	


V варіант. 

	Етап уроку
	Дидактичні задачі
	Зміст етапу
	Показники виконування дидактичних задач

	
	
	
	


VI варіант.

	Назва вимог
	Оцінка реалізації вимог
	Примітка

	
	
	


VII варіант.

	Дотримання принципів навчання
	Методи навчання
	Засоби навчання
	Організація навчальної діяльності учнів
	Зовнішня організація уроку
	Дотримання санітарно-гігієнічних умов уроку

	
	
	
	
	
	


В наступний час педагогічними колективами ПТНЗ та педагогами-вченими розроблені різноманітні схеми аналізів уроків, які дозволяють фіксувати визначені компоненти уроків теоретичного і виробничого навчання в залежності від цілей відвідування.

Наприклад, в роботі [32] рекомендовано оцінювати: якість знань і умінь учнів; методичну майстерність педагогів; організацію занять. Схеми аналізів уроків, які враховують ці показники та дозволяють оцінити рівень їх реалізації в навчальному процесі, наведені в табл. 9, 10.
Таблиця 9

Результати аналізу уроків теоретичного навчання

	№ п/п
	Показники якості
	Оцінка

(в балах або %)

	
	
	Дата відвідування

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Якість знань і умінь учнів
	
	
	

	
	· Якість відповідей учнів
	
	
	

	
	· Якість навчальних умінь і навичок учнів
	
	
	

	
	· Активність і самостійність учнів
	
	
	

	
	· Проблемність питань учнів
	
	
	

	
	· Рівень мислення учнів
	
	
	

	2.
	Методична майстерність педагога
	
	
	

	
	· Застосування раціональних педагогічних технологій
	
	
	

	
	· Використання ефективних методів  навчання
	
	
	

	
	· Рівень проблемності уроку
	
	
	

	
	· Розвиток творчого мислення учнів
	
	
	

	
	· Ефективність використання дидактичних засобів
	
	
	

	
	· Практична спрямованість уроку
	
	
	

	
	· Повнота реалізації методичної структури уроку
	
	
	

	
	· Реалізація зв'язку з виробничим навчанням і міжпредметних зв'язків
	
	
	

	
	· Наявність атмосфери емоційно-позитивного настрою 
	
	
	

	
	· Психологічна підготовка учнів 
	
	
	

	
	· Раціональність вибору навчального матеріалу
	
	
	

	
	· Реалізація дидактичних цілей уроку
	
	
	

	
	· Чіткість, логічність, доступність викладу
	
	
	

	
	· Аналіз типових помилок учнів
	
	
	

	
	· Формування ділових взаємовідносин між учнями
	
	
	

	
	· Коректність викладача
	
	
	

	3.
	Організація заняття
	
	
	

	
	· Організація готовності аудиторії
	
	
	

	
	· Готовність учнів до уроку
	
	
	

	Продовження табл.9

	1
	2
	3
	4
	5

	
	· Чіткість організації діяльності на уроці
	
	
	

	
	· Взаємоконтроль учнів
	
	
	

	
	· Проведення оцінки знань учнів
	
	
	

	
	· Видача домашнього завдання
	
	
	


Таблиця 10

Результати аналізу уроків виробничого навчання

	№ п/п
	Показники якості
	Оцінка

(в балах або %)

	
	
	Дата відвідування

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Якість знань умінь учнів
	
	
	

	
	· Якість відповідей учнів
	
	
	

	
	· Якість умінь і навичок учнів
	
	
	

	
	· Активність і самостійність учнів
	
	
	

	
	· Проблемність питань учнів
	
	
	

	
	· Вміння працювати з інструкційними документами.
	
	
	

	
	· Уміння користуватися інструментами, пристроями
	
	
	

	
	· Уміння працювати на обладнанні (верстатах, машинах)
	
	
	

	
	· Правильність виконання трудових прийомів учнями
	
	
	

	
	· Продуктивність праці (виконання норм часу, норм виробітку)
	
	
	

	
	· Якість виконання практичних завдань
	
	
	

	
	· Організація робочого місця
	
	
	

	
	· Дотримання безпечних умов праці
	
	
	

	2
	Методична майстерність майстра
	
	
	

	
	· Застосування сучасних педагогічних технологій
	
	
	

	
	· Вивчення на уроці новітніх виробничих технологій
	
	
	

	
	· Використання ефективних методів навчання під час демонстрації трудових прийомів і операцій.
	
	
	

	
	· Рівень проблемності уроку
	
	
	

	
	· Ефективність використання дидактичних засобів навчання
	
	
	

	
	· Виробнича спрямованість уроку
	
	
	

	
	· Реалізація зв'язку зі спеціальними предметами
	
	
	

	
	· Наявність атмосфери емоційно-позитивного настрою
	
	
	

	
	· Психологічна підготовка учнів.
	
	
	

	
	· Раціональність добору навчальних завдань
	
	
	

	
	· Всебічність реалізації дидактичних цілей уроку
	
	
	

	
	· Чіткість, логічність, доступність пояснень майстра
	
	
	

	
	· Аналіз типових помилок учнів
	
	
	

	
	· Формування ділових взаємин між учнями
	
	
	

	
	· Коректність майстра
	
	
	

	3
	Організація занять
	
	
	

	
	· Організація готовності майстерні
	
	
	

	
	· Організація готовності учнів до уроку
	
	
	

	
	· Чіткість організації діяльності на уроці
	
	
	

	
	· Взаємоконтроль учнів
	
	
	

	
	· Проведення оцінки знань учнів
	
	
	

	
	· Видача домашнього завдання
	
	
	


4.5. Рекомендації щодо проведення самоаналізу відкритого уроку

У педагогічній практиці сформувалась загальна послідовність обговорення та аналізу уроків, у відповідності до якої першим аналізує урок його автор. У процесі самоаналізу він має можливість розповісти про власне враження від уроку, пояснити, які завдання були поставлені на уроці та як він оцінює результати їх реалізації.

Рекомендуємий перелік питань для самоаналізу уроків педагогами може бути наступним:

· Назвіть тему програми, тему уроку, його значення для формування знань і вмінь учнів.

· Охарактеризуйте навчальні можливості групи: здатність до навчання і працездатність, рівень успішності з предмету.

· Сформулюйте комплексну мету уроку, обґрунтуйте взаємозв’язок і взаємозалежність навчальних, розвиваючих і виховних цілей і задач уроку.

· Поясніть вибір типу і виду уроку.

· Охарактеризуйте зміст навчального матеріалу на уроці: як Ви використовували додаткові літературні джерела, яким чином реалізовані міжпредметні зв’язки.

· Які технології навчання були застосовані на уроці? Чим обумовлен їх вибір?

· Обґрунтуйте доцільність обраних Вами методів і засобів навчання. Які фактори вплинули на їх вибір (зміст навчального матеріалу, навчальні можливості учнів, рівень, на якому повинні бути сформовані знання тощо).

· Які форми організації навчальної діяльності Ви використовували і як це вплинуло на навчальну діяльність учнів?

· Як Ви реалізували на уроці принцип диференціації й індивідуалізації навчання?

· Чи вдалося Вам встановити взаємозв’язок між етапами уроку?

· Які прийоми і способи Ви використовували для активізації пізнавальної діяльності учнів на всіх етапах уроку?

· Як була організована самостійна робота учнів і як це вплинуло на їх рівень досягнутих знань і умінь?

· Охарактеризуйте морально-психологічні умови на уроці.

· Обґрунтуйте вибір змісту домашнього завдання, вибір критеріїв для його диференціювання.

· Чи досягли Ви поставлених цілей і задач уроку, як реальний результат співвідноситься із запланованим?

· В чому, на Ваш погляд, причина недоліків уроків?

Запропонований перелік питань для самоаналізу характеризує урок як цілісну систему, він може бути відкоригований у відповідності до типу уроку та його професійної спрямованості.

5. РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ОЦІНКИ НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ

Структура діяльності професійно-технічного навчального закладу має складний характер, обумовлений єдиним, багатогранним та динамічним педагогічним процесом. За період навчання необхідно:

· підготувати кваліфікованого і конкурентноздатного на ринку праці робітника, спроможного вирішувати складні професійні проблеми в межах компетенції;

· надати учню (якщо це потрібно) загальну середню освіту;

· сформувати особистість учня як активного, національно свідомого громадянина.

Успішне вирішення цих навчально-виховних завдань неможливе без впровадження інноваційних освітніх технологій, підвищення педагогічної інтелектуальної культури, подолання установлених стереотипів та консерватизму в педагогічній діяльності. Слід враховувати, що стратегічним напрямом вдосконалення професійно-технічної освіти є забезпечення нового рівня якості підготовки робітничих кадрів, який забезпечує їх швидку адаптацію до змінних умов професійної діяльності.

Реалізація цих завдань у відповідності до сучасних соціально-економічних вимог покладена на педагогічні колективи професійно-технічних навчальних закладів.

5.1. Рівні професійної компетентності педагогічних працівників

Однією з головних функцій керівника ПТНЗ є аналіз, оцінка та контроль навчально-методичної діяльності педагогічних працівників з метою корегування та забезпечення їх відповідного рівня фахової спеціалізації, методичної та психолого-педагогічної підготовки, підвищення ефективності праці.

Навчально-виробничий процес в ПТНЗ включає теоретичну та практичну підготовку і характеризується наступними чинниками:

· орієнтованість учнів на одержання конкретної професії;

· виробниче навчання та виробнича праця учнів є складовою педагогічного процесу в ПТНЗ;

· професійна спрямованість загальнотехнічних дисциплін;

· необхідність встановлення міжпредметних зв’язків або інтегрування загальнотехнічних та спеціальних дисциплін;

· різнорідність педагогічного колективу (викладачі загальнотехнічних, загальноосвітніх та спеціальних дисциплін і майстри виробничого навчання).

За даними роботи [15] запропоновано основною характеристикою педагога вважати його професійну компетентність, що визначається як праця, в якій на високому рівні виконується педагогічна діяльність, педагогічне спілкування, реалізується особистість педагога та досягаються високі результати в навчанні, розвитку та вихованні учнів.

Рівні професійної компетентності в залежності від результативності навчально-методичної діяльності викладачів та майстрів виробничого навчання за думкою Кузьміної Н.В. [13] можна визначити наступною градацією: дуже низький - репродуктивний, низький - адаптивний, середній - локально-моделюючий, високий ‑ системно-моделюючий, дуже високий ‑ творчий (табл.11).

Таблиця 11

Рівні професійної компетентності педагогічних працівників [13]

	Рівень професійної компетентності
	Критерії результативності педагогічної діяльності

	1
	2

	Дуже низький (репродуктивний)
	Здатний розповісти те, що знає сам без врахування підготовленості учнів. Навчальну літературу використовує мінімально. Зміст навчання обирається стихійно, тому воно є простою концентрацією інформації. Переважають інформаційні методи пояснення, коли учні пасивно сприймають навчальний матеріал. Організаційна структура уроку нечітка. Спроектована модель занять має декларативний характер.

	Низький (адаптивний)
	Вміє адаптувати інформацію до особливостей аудиторії. Мета і структура занять визначаються адекватно рівню підготовленості учнів, однак не має навички варіювати методами і способами навчально-пізнавальної діяльності. Методи активізації використовує рідко.

	Середній (локально-моделюючий)
	Володіє стратегією навчання учнів з окремих тем навчальної дисципліни. Мету і задачі навчання може обґрунтувати, однак не визначає рівнів засвоєння знань, умінь і відповідних їм методів навчання. Переважають традиційні методи навчання і контролю знань. Активізація діяльності учнів проводиться без глибокого дидактичного обґрунтування.

	Високий (системно-моделюючий)
	Володіє стратегією викладання дисципліни в цілому. Ціль, задачі і структура занять обґрунтовані з урахуванням навченості учнів, моделі їх майбутньої професійної діяльності, ролі навчального матеріалу в курсі, враховує міжпредметні зв'язки. Моделює рівень засвоєння знань за темою і відповідні йому форми, методи навчально-пізнавальної діяльності учнів і контролю. Переважають пошукові і проблемні методи навчання.

	Дуже високий (творчий)
	Володіє стратегією виховання учнів у процесі викладання дисципліни. Ціль, задачі і структура занять формуються відповідно до вимог щодо розумової діяльності учнів. Розроблені системи завдань з урахуванням диференційованого підходу до учнів. Форми і методи роботи відповідають рівням засвоєння знань і умінь. Переважають активні, проблемні методи навчання.


Ефективна організація навчально-виробничого процесу в ПТНЗ може бути досягнута за умови високої професійної компетентності та педагогічної майстерності.

Педагогічну майстерність можна розглядати як набір наступних якостей [38]:

· уміння розглядати процеси навчання, виховання і розвитку в їх діалектичному зв’язку та єдності;

· вміння зацікавити учнів новим навчальним матеріалом;

· забезпечення індивідуального і диференційованого підходу до особистості учня;

· побудова взаємовідносин з навчаємими на підставі гуманізму та демократизму;

· вміння поєднувати теоретичні та практичні питання при викладанні навчальної дисципліни;

· використання новітніх виробничих технологій при формуванні змісту навчання;

· володіння інноваційними технологіями навчання та впровадження їх в навчальний процес;

· досконале володіння навчальним матеріалом, ораторськими здібностями, культурою мови;

· критичне мислення, чітка громадська позиція;

· уникнення шаблону при проведенні занять.

Контроль якості навчально-виробничого процесу в ПТНЗ доцільно розглядати з позиції системного підходу, тобто оцінювати якість навчання учнів, якість викладання теоретичних дисциплін, ефективність діяльності майстра на уроках виробничого навчання та в період виробничої практики.

При здійсненні контролю за навчально-виробничим процесом можна рекомендувати використовувати такі методи:
· вивчення та аналіз плануючої документації педагогічних працівників: робочих навчальних програм з навчальних дисциплін і професійно-практичної підготовки, детальної програми практики, поурочно-тематичних планів, переліку навчально-виробничих робіт, планів уроків теоретичного та виробничого навчання; планів лабораторно-практичних робіт;

· ознайомлення з особистими документами педагогів з підготовки до занять: конспектами, дидактичним забезпеченням уроків, роздатковим навчальним матеріалом тощо;

· оцінка та самооцінка діяльності педагогічних працівників за критеріями, обговореними на методичних комісіях;

· відвідування та аналіз уроків теоретичного та виробничого навчання;

· оцінка діяльності майстра виробничого навчання в період виробничої практики;

· бесіда з педагогічними працівниками щодо підсумків аналізу відвідування занять та перспективних напрямів їх педагогічної діяльності;

· анкетування учнів та аналіз отриманої інформації;

· проведення контрольних письмових та практичних робіт, їх оцінювання та аналіз підсумків.

5.2. Система рейтингового оцінювання результативності роботи 

педагогічних працівників

Як свідчить огляд літературних джерел та ознайомлення з практичним досвідом роботи навчальних закладів, однією з форм контролю, яка сприяє вдосконаленню педагогічної майстерністю можна вважати рейтингове оцінювання роботи педагогічних працівників [16].

Для визначення рейтингу роботи педагогічних працівників можна рекомендувати розробляти індивідуальні плани, які мають декілька розділів (табл.12-16). Кількість рейтингових балів за виконання конкретного виду діяльності обирають методичні комісії за професіями.

Таблиця 12

Результати навчальної діяльності педагогічного працівника

	№ п/п
	Назва дисципліни
	Група
	Кількість учнів
	Кількість оцінок
	Успішність групи
	Якість навчальної роботи

	
	
	
	
	10-11
	7-8
	5-4
	2-3
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Можна запропонувати наступну шкалу оцінювання: 

	Успішність групи, бали (за 12 бальною 

шкалою оцінювання)
	Якість навчальної роботи, бали

	10-11
	20

	7-8
	15

	5-4
	10

	2-3
	5


Таблиця 13

Методична робота педагогічного працівника

	№ п/п
	Вид роботи
	Термін виконання
	Обсяг та якість виконання
	Рекомендована максимальна кількість балів
	Виставлено балів

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Написання, підготовка до видання (перевидання)
	
	
	
	

	
	· підручників
	
	
	30
	

	
	· електронних підручників
	
	
	30
	

	
	· навчальних посібників
	
	
	20
	

	
	· методичних рекомендацій
	
	
	20
	

	
	· методичних розробок уроків
	
	
	10
	

	
	· сценаріїв нестандартних уроків
	
	
	10
	

	
	· сценаріїв виховних заходів
	
	
	10
	

	2.
	Створення навчально-методичного забезпечення:
	
	
	
	

	
	· уроків теоретичного навчання
	
	
	10
	

	
	· уроків виробничого навчання
	
	
	10
	

	
	· лабораторно-практичних робіт
	
	
	10
	

	
	· виробничої практики
	
	
	10
	

	3.
	Підготовка комп’ютерного програмного забезпечення навчальних дисциплін
	
	
	20
	

	4.
	Розробка:
	
	
	
	

	
	· завдань для підсумкового або тематичного контролю
	
	
	5
	

	
	· завдань для проведення тестового контролю
	
	
	5
	

	
	· екзаменаційних білетів


	
	
	5
	

	Продовження табл.13

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	5.
	Розробка та впровадження в навчальний процес наочних засобів (схем, діаграм, опорних конспектів, слайдів, кодограм тощо)
	
	
	5-20
	

	6.
	Участь у роботі методичних комісій, семінарах, конференціях тощо
	
	
	10
	

	7.
	Підготовка публікацій:
	
	
	
	

	
	· у науково-методичні збірники
	
	
	10
	

	
	· у періодичну пресу
	
	
	10
	

	
	· у педагогічні журнали
	
	
	10
	

	8.
	Проведення:

· відкритих занять по обміну педагогічним досвідом;

· відкритих виховних годин;

· тематичних вечорів
	
	
	10

10

10
	

	9.
	Підготовка учнів до:
	
	
	
	

	
	· участі в олімпіадах
	
	
	5-10
	

	
	· участі в конкурсах професійної майстерності
	
	
	5-10
	

	
	· конференціях
	
	
	5-10
	

	10.
	Керівництво підготовкою експонатів на виставки технічної творчості
	
	
	5-10
	

	11.
	Відвідування відкритих занять з обговоренням на засіданнях методичної комісії
	
	
	2 (за 1 заняття0
	

	12.
	Інше
	
	
	
	


Таблиця 14

Організаційна робота педагогічного працівника

	№ п/п
	Вид роботи
	Термін виконання
	Обсяг та якість виконання
	Рекомендована максимальна кількість балів
	Виставлено балів

	1.
	Підготовка доповідей та повідомлень на засідання педрад, методичних комісій, конференцій, семінарів тощо
	
	
	20
	

	2.
	Керівництво методичною комісією
	
	
	20
	

	3.
	Керівництво гуртком
	
	
	10
	

	4.
	Участь у профорієнтаційної роботі
	
	
	10
	

	5.
	Участь у допрофесійної підготовки учнів ЗОШ
	
	
	10
	

	6.
	Інше 
	
	
	
	


Таблиця 15

Культурно-виховна робота педагогічного працівника

	№ п/п
	Вид роботи
	Термін

виконання
	Обсяг та якість виконання
	Рекомендована максимальна кількість балів
	Виставлено балів

	1.
	Організація та проведення позанавчальних виховних заходів
	
	
	5
	

	2.
	Участь у спортивних заходах
	
	
	5
	

	3.
	Робота з бібліотекою
	
	
	5
	

	4.
	Робота в гуртожитку
	
	
	5
	

	5.
	Робота з батьками
	
	
	5
	

	6.
	Індивідуальна робота з учнями
	
	
	10
	

	7.
	Інше
	
	
	
	


Таблиця 16

Робота з підвищення кваліфікації педагогічного працівника

	Вид роботи
	Термін виконання
	Обсяг та якість виконання
	Рекомендована максимальна кількість балів
	Виставлено балів

	Підвищення кваліфікації:
	
	
	5
	

	ФПК
	
	
	5
	

	Стажування за фахом
	
	
	5
	

	Самоосвіта
	
	
	5-10
	

	Навчання в магістратурі
	
	
	20
	

	Навчання в аспірантурі
	
	
	20
	

	Навчання на педфаці
	
	
	20
	

	Інше
	
	
	
	


5.3. Самооцінка професійної діяльності педагогічними працівниками

Рівень навчально-виробничої та виховної роботи в професійно-технічному навчальному закладі значною мірою залежить від його соціального потенціалу. За даними роботи [10] соціальний потенціал можна визначити як результативність педагогічної праці колективу училища, яка обумовлена його професійними знаннями, досвідом, суспільною активністю, професійною та організаційною культурою, готовністю та здібностями вирішувати важливі питання навчання та виховання учнів. В сучасних суспільно-економічних умовах до цього визначення, на наш погляд, слід додати наступні положення. Для постіндустріального (інформаційного) суспільства пріоритетними напрямами розвитку професійної освіти визначені: інтелектуалізація професійної освіти, впровадження в навчально-виробничий процес науково-технічних досягнень та новітніх технологій, особистісно-орієнтований підхід в навчанні та вихованні. Тому доцільно додати до поняття "соціальний потенціал" володіння педагогічними працівниками інноваційними педагогічними технологіями та постійне оновлення та поглиблення професійних знань з питань використання новітніх виробничих технологій за фахом.

В процесі підвищення професійної компетентності важливе місце займає самовдосконалення та індивідуальна робота педагогічних працівників, що базується на наступних положеннях:
· не можна вдосконалити свою педагогічну майстерність, не аналізуючи постійно власної методики та не прагнучи її покращити;

· не можна вдосконалити свою методику викладання без використання передового педагогічного досвіду;

· самовдосконалення педагога ‑ це творчий та постійний процес.

В діючій педагогічній практиці для оцінки якості навчально-виховного процесу широко використовують анкетування. Анкетування педагогів здійснюється з метою оцінки ефективності методики навчання, володіння інноваційними методами навчання, рівня засвоєння учнями навчального матеріалу тощо.

Вимоги до анкетування можна представити таким чином [16]:

· мета анкетування повинна бути чітко визначена;

· зміст питань повинен відповідати меті анкетування;

· питання повинні бути прості та зрозумілі;

· бажано передбачити однозначні відповіді;

· не повинно бути неоднозначного тлумачення запитань;

· за умови дотримання педагогічного такту при анкетуванні учнів не рекомендується ставити прямі запитання про якість викладання;

· анкетування учнів проводити анонімно.

Пропонуємо орієнтовну схему питань, які дозволять педагогічному працівнику провести самооцінку своєї діяльності на уроці ( табл. 17).

Таблиця 17

Самооцінка діяльності педагога на уроці

	№ п/п
	Питання для самооцінки
	Відповідь, бали

	1
	2
	3

	1.
	Учням зміст навчального матеріалу, який розглядався на уроці, зрозумілий:

· повністю (3);

· частково (2);

· не зрозумілий (0).


	

	2.
	Учні можуть відтворити трудові прийоми та операції, які вивчали на уроці:

· повністю (3);

· частково (2);

· не можуть (0).


	

	3.
	Ви вважаєте, що зміст навчального матеріалу викладався в логічній послідовності та доступній формі:

· повністю (3);

· частково (2);

· ні (0).
	

	4.
	В ході заняття:

· досягнуто повного контакту з учнями (3);

· учні нейтральні (2);

· відчувалась напруга (0).
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	5.
	В ході заняття Ви намагались, щоб:

· учні повністю засвоїли навчальний матеріал, все законспектували (3);

· конспектувати повинні всі, а зрозуміють ті, кому цікаво (2);

· достатньо вести конспекти (1).
	

	6.
	Ви обираєте методи навчання з урахуванням:

· змісту та підготовленості учнів (3);

· використовуєте традиційні методи (2);

· використовуєте ті методи, які дозволяє ліміт часу (1).
	

	7.
	Чи є необхідність використовувати на даному занятті ТЗН, наочність:

· є необхідність, використовувались (3);

· є необхідність, немає можливості (2);

· немає необхідності (1).
	

	8.
	Зміст навчального матеріалу на уроці був зрозумілий, бо:

· підтверджувався зв’язком з практикою та досвідом учнів (3);

· для повного зрозуміння прикладів було недостатньо (2);

· немає необхідності наводити приклади (1).


	

	9.
	На Ваш погляд, Вам вдалось пробудити зацікавленість до даної теми:

· у більшості учнів (3);

· у деяких учнів (2);

· не вдалось зацікавити аудиторію (1).
	

	10.
	У процесі уроку учні працювали:

· творчо (3);

· частково-пошуковим методом (3);

· репродуктивно (2);

· в залежності від рівня їх підготовленості (2).
	

	11.
	На Ваш погляд, вдалось досягти мети уроку:

· повністю (3);

· заняття не вдалось (1).
	

	12.
	Чи вдалось Вам використати сучасні технології навчання на уроці:

· так (3);

· частково, це зумовлено об’єктивними причинами (2);

· ні, тому що це не планувалось (1).
	

	13.
	Зміст навчального матеріалу вміщував дані про новітні технології виробництва:

· так (3);

· частково, із-за ліміту часу (2);

· ні, тому що я не маю цієї інформації (1).
	

	14.
	Ваша робота на уроці може бути охарактеризована, як:

· повна самовіддача (3);

· оптимальна трата сил та емоцій (2);

· робота, яка не потребує морального та фізичного напруження (1).
	


З метою контролю якості навчання можна також запропонувати анкетування учнів щодо їх оцінки уроку. Рекомендуємо таке анкетування проводити анонімно.

Насамперед треба мати на увазі, що таке анкетування потрібно не тільки з точки зору виявлення недоліків в роботі педагогічного працівника та наступного "покарання", але більшою мірою анкетування учнів слід розглядати як засіб корегування педагогічної діяльності, який дозволить своєчасно визначити та виправити недоліки. Але ж рекомендуємо враховувати елемент суб’єктивності в оцінюванні учнями діяльності педагогів, який може бути пов’язаний з їх недостатньою підготовленістю та низьким рівнем знань та умінь. Пропонуємо Вам при аналізі анкет визначати частоту відповідей, що дозволить об’єктивніше оцінювати вірогідність відповідей респондентів. Тематику питань треба розробляти таким чином, щоб вони повністю відображали зміст уроку.

Орієнтовний перелік питань для оцінки уроку учнями наведено в табл. 18.

Таблиця 18

Оцінка учнями якості навчання (анкета)

	№ п/п
	Питання для анкетування учнів
	Відповідь, бали

	1
	2
	3

	1.
	Мета, зміст і подальша практична робота на уроці Вам:

· повністю зрозумілі (3);

· частково (2);

· не зрозумілі (0).
	

	3.
	На уроці Ви відчували:

· повний контакт з викладачем, Ви працювали разом (3);

· Вам було байдуже, Ви були нейтральні (20;

· нервозність, пригніченість (0).
	

	4.
	На даному занятті, на Ваш погляд:

· доцільно було використати ТЗН, наочність, тому вони використовувались (3);

· для повного розуміння навчального матеріалу Вам не вистачало ТЗН, наочності (2);

· немає необхідності у використанні ТЗН та наочності (1).
	

	5.
	Зміст навчального матеріалу мені був зрозумілим й цікавим, тому, що:

· був пов’язан з теоретичним матеріалом, практикою, наводилась велика кількість прикладів (3);

· для повного розуміння навчального матеріалу не вистачало прикладів та зв’язку з практичною діяльністю (2);

· немає необхідності у прикладах (1).
	

	6.
	В ході уроку у Вас:

· постійно зростала зацікавленість до навчального матеріалу (3);

· інколи було цікаво (2);

· не було цікаво на уроці (1).
	

	7.
	В процесі уроку Ви:

· активно працювали, брали участь в обговоренні навчальних питань (3);

· ви все розуміли, але ж були пасивні (2);

· працювали на уроці, не поглиблюючись у сутність навчального матеріалу (1).
	

	8.
	Ви активно працювали на уроці тому, що:

· урок проводився нетрадиційно (3);

· педагог пропонував вирішити конкретні виробничі ситуації (3);

· вам було цікаво знаходити вирішення проблемних питань (3);

· проводилось моделювання Вашої майбутньої професійної діяльності (3);

· використовувались елементи дидактичних ігор (2);

· я розумів, що ця тема уроку важлива для моєї професійної діяльності (2);
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	· мені було байдуже (1).
	

	9.
	Ви вважаєте, що:

· зміст уроку містить інформацію про сучасні виробничі технології (3);

· приводились окремі приклади, пов’язані з використанням сучасних виробничих технологій (2);

· про сучасні виробничі технології педагог не розповідав (10).
	

	10.
	Ваша робота на уроці може бути охарактеризована, як:

· повна самовіддача (3);

· оптимальне старанне відношення (2);

· робота на уроці не потребувала напруження (1).
	


Програму комплексної перевірки результативності професійної діяльності педагогічних працівників можна представити в наступному вигляді (табл.19).

Таблиця 19

Програма комплексної перевірки професійної діяльності педагогічних 

працівників

	№ п/п
	Зміст перевірки
	Форми та методи перевірки

	1
	2
	3

	1.
	Додержання положень статусу ПТНЗ, правил внутрішнього розпорядку
	Спостереження на уроках. Аналіз навчально-виробничої та виховної роботи педагога

	2.
	Підготовка до уроків і позакласної роботи
	Перевірка планів уроків, матеріально-технічного та дидактичного забезпечення уроків

	3.
	Виконання навчальних програм з навчальних дисциплін або виробничого навчання
	Аналіз журналів, поурочно-тематичних планів, переліків навчально-виробничих робіт, конспектів учнів

	4.
	Результативність навчальної роботи, її навчальна, розвиваюча, виховна значущість
	Відвідування та аналіз уроків, визначення науково-методичного рівня викладання навчальної дисципліни, комплексно-методичного забезпечення уроків, контроль успішності учнів

	5.
	Рівень знань, умінь та навичок учнів, уміння застосовувати їх на практиці
	Спостереження на уроках, ознайомлення з журналами та конспектами педагогічних працівників. Проведення контрольних робіт

	6.
	Формування інтересу до навчальної дисципліни
	Анкетування учнів, співбесіда з учнями

	7.
	Відповідність використовуємих технологій навчання вимогам сучасної освітньої парадигми


	Відвідування та аналіз уроків, знайомство з педагогічним досвідом, вивчення методичних розробок уроків, співбесіда. Відвідування засідань циклових методичних комісій за професіями.

	8.
	Позакласна робота педагогічного працівника, робота з батьками учнів


	Ознайомлення з планом роботи, планами гурткової роботи, індивідуальними планами роботи. Відвідування батьківських зборів, бесіди з батьками учнів

	9.
	Робота педагогічного працівника з попередження неуспішності. Індивідуальна робота з учнями. Проведення додаткових занять, консультацій


	Вивчення причин неуспішності учнів, бесіди з учнями. Аналіз заходів з її подолання

	Продовження табл. 19

	1
	2
	3

	10.
	Робота майстрів з організації виробничого навчання та виробничої практики на підприємствах
	Ознайомлення з плануючою документацією майстра, аналіз діяльності майстра в період виробничого навчання на виробництві та передвипускної практики, ознайомлення з щоденниками учнів

	11.
	Робота з особливо обдарованими учнями, підготовка учнів до участі в олімпіадах, конкурсах професійної майстерності тощо
	Ознайомлення з системою науково-методичної роботи викладачів, системою практичної підготовки учнів на уроках виробничого навчання. співбесіда з учнями, педагогічними працівниками

	12.
	Робота педагогічних працівників з відображення в програмах навчальних дисциплін новітніх технологій виробництва в програмах навчальних дисциплін
	Вивчення стану науково-технічного прогресу в галузі, ознайомлення з робочими навчальним програмами, відвідування уроків

	13.
	Самоосвіта педагогічних працівників
	Співбесіда, обговорення плану самоосвіти

	14.
	Підвищення кваліфікації педагогічних працівників
	Виконання графіка підвищення кваліфікації, участь у семінарах, конференціях, стажування тощо


6. РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО САМООСВІТИ КЕРІВНИХ КАДРІВ ПТНЗ

У МІЖКУРСОВИЙ ПЕРІОД

Безперервність як концептуальна основа сучасної професійної освіти є пріоритетом у міжкурсовий період. Сучасний рівень соціально-економічного розвитку суспільства, прискорені темпи науково-технічного прогресу вимагають від керівників навчальних закладів різноманітної та різноспрямованої підготовки, яка дозволяє приймати рішення в умовах постійних змін в економічному, суспільному та політичному житті.

Самоосвіту в міжкурсовий період можна віднести до неформальної освіти, яка характеризується систематизованістю і цілеспрямованістю дій тих, хто навчається. У рамках цієї освіти не пред'являються вимоги до умов для початку навчання, місцю, термінам, формам і методам навчання. Це різного роду діяльність з обміну досвідом та інформацією, семінари, лекції, лекторії, самостійна робота з інформаційними джерелами.

Фундаментом для реалізації моделі самонавчання є наявність у індивіда потреби в самореалізації через самостійне оволодіння знаннями й уміннями у визначеній сфері діяльності з наступним досягненням самостійних результатів у даній сфері.

За даними роботи [30], самостійне навчання ‑ це метод і модель природообразного навчання, засновані на самоуправлінні, внутрішньому самоконтролі і внутрішній самокорекції навчання власної діяльності суб'єкта навчання. Основну роль у самонавчанні відіграє споживчо-мотиваційна сфера індивіда, яка визначає ефективність усіх наступних етапів діяльності й успіх у досягненні запланованого результату самонавчання.

Самостійне навчання створює базу для "освіти через усе життя", можливість безупинного професійного збагачення сучасними знаннями. Оцінюючи значення самоосвіти, вчені зробили висновок про те, що ніякий вплив ззовні ‑ інструкції, наставництво, накази, переконання ‑ не замінять і не можуть зрівнятися з ефективністю із самостійною діяльністю. Особливого значення самостійна робота набуває на сучасному етапі розвитку суспільства, коли обсяг новітньої інформації в усіх галузях швидко зростає і подвоюється через  кожних 10 років, при цьому відбуваються процеси диференціації й інтеграції наук.

Модель самоосвіти керівних кадрів у міжкурсовий період припускає самостійну роботу, як правило, без консультативної допомоги. На інформаційно-мотиваційному етапі можлива корекція діяльності у вигляді інформації, яку пропонують обласні методичні центри (управління освітою), інститути післядипломної освіти, інші організації, що допомагає зорієнтуватися в змісті самоосвіти і виділити професійно-значимий компонент. Самоосвітню діяльність розглядають як одну з форм інтелектуальної праці, в якій розвивається суспільна спрямованість особистості, її творчий потенціал, прагнення до професійного зростання, самореалізації. Цілеспрямований самоосвітній процес може включати діяльність індивіда на рівні інформаційного сприйняття нових відомостей, а також продуктивні творчі моделі діяльності із застосування інновацій у педагогічній практиці.

Характер діяльності керівних кадрів на етапі самоосвіти буде залежати, насамперед, від рівня їх професійної компетентності і відповідних освітніх потреб. Враховуючи цей чинник, рекомендації з організації самоосвіти в міжкурсовий період повинні мати особистісно-орієнтовний характер та бути спрямовані на реалізацію наступних напрямів у сфері інструктивно-методичної діяльності:

· забезпечення впровадження новітніх наукоємних технологій виробництва при підготовці кваліфікованих робітників.;

· створення умов щодо застосування інноваційних педагогічних технологій в навчально-виробничому процесі в ПТНЗ;

· організація нетрадиційних форм методичної діяльності педагогічних працівників з метою стимулювання та активізації їх творчого потенціалу;

· вдосконалення системи внутрішньоучилищного контролю у відповідності до вимог сучасної освітньої парадигми;

· розробка гнучкої, диференційованої системи підготовки та перепідготовки кваліфікованих робітників на підставі моніторингу ринку праці;

· готовність до впровадження допрофесійної підготовки учнів в навчальних закладах нових типів.

Рекомендовані напрями самоосвіти керівних кадрів у відповідності до рівня професійної компетентності та освітніх потреб, визначених в результаті анкетування, наведені в табл.20.

Таблиця 20

Напрями самоосвіти керівних кадрів у міжкурсовий період

	№ п/п
	Рівень професійної компетентності
	Освітні потреби
	Основні напрями самоосвіти
	Результат

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	І базовий рівень
	· методика планування навчально-виробничого процесу в ПТНЗ; розробка навчально-плануючої документації;

· сучасні форми і методи професійного навчання, методика їх вибору;

· методика підготовки, проведення та аналізу відкритих уроків;

· методика контролю і оцінювання якості успішності учнів при навчанні професії; методика розробка критеріїв оцінювання;

· комплексне методичне забезпечення професій, шляхи його удосконалення;

· сучасні технології навчання професії;

· своєчасна інформація про зміни і доповнення в законодавчій та нормативній документації системи ПТО;

· теорія і практика розвиваючого навчання.
	· вивчення технічної літератури та ознайомлення з новітніми технологіями на виробництві;

· вивчення педагогічної та методичної літератури у відповідності до освітніх потреб;

· ознайомлення з періодичними виданнями з питань методики професійного навчання;

· участь у семінарах різних видів, інструктивно-педагогічних нарадах, єдиних методичних днях в ПТНЗ тощо;

· індивідуальне консультування в обласних методичних центрах (управліннях освіти), в інститутах післядипломної освіти, з досвідченими педагогами-новаторами, вченими.
	Придбання знань, яких не вистачає для професійної діяльності та досвіду з використанням нетрадиційних форм методичної роботи.

	2.
	ІІ поглиблений рівень
	· підвищення рівня професійної компетентності майбутніх фахівців шляхом поєднання традиційних та інноваційних технологій навчання;

· реалізація ступеневого професійного навчання; нові типи навчальних закладів;

· шляхи вдосконалення сучасного уроку в ПТНЗ;

· створення сучасної матеріально-технічної бази ПТНЗ на основі її комп’ютеризації;

· ефективність виробничого навчання учнів на підприємстві; вплив НТП галузі на навчально-виробничий процес;

· вивчення, узагальнення та розповсюдження передового педагогічного досвіду в ПТНЗ;
	· вивчення технічної літератури та ознайомлення з новітніми технологіями на виробництві;

· вивчення педагогічної та методичної літератури у відповідності до освітніх потреб;

· ознайомлення з періодичними виданнями з питань методики професійного навчання;

· консультування педагогічних працівників з питань інновацій в педагогічної діяльності;

· участь в розробці нетрадиційних форм методичної роботи;

· проведення навчальних (проблемних) семінарів.

· участь у педагогічних експериментах;
	Вдосконалення професійних знань та умінь, інноваційна діяльність при виконанні професійних обов’язків.

	Продовження табл. 20

	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	· шляхи удосконалення планування, організації та контролю навчально-виробничого процесу в ПТНЗ.
	· навчання в магістратурі, аспірантурі.
	

	3.
	ІІІ творчий рівень
	· стратегічні напрями розвитку ПТО в сучасних умовах; державна концепція розвитку професійного навчання;

· інтелектуальні системи навчання, методика їх реалізації в навчальному процесі;

· комп’ютеризація навчально-виробничого процесу в ПТНЗ; створення сучасного комплексного методичного забезпечення професії;

· особливості методичної роботи педагога при вивченні, узагальненні та впровадженні передового педагогічного досвіду; ПТНЗ як "авторська школа";

· формування ділової активності , методика пошуку особистісного потенціалу учнів при навчанні професії;

· вдосконалення якості сучасного уроку через розвиток творчої активності та безперервності навчання педагога і учнів;

· шляхи удосконалення ефективності навчання на виробництві та передвипускної виробничої практики;

· курсова та міжкурсова методична підготовка педагога.
	· вивчення технічної літератури та ознайомлення з новітніми технологіями на виробництві;

· вивчення педагогічної та методичної літератури у відповідності до освітніх потреб;

· ознайомлення з періодичними виданнями з питань методики професійного навчання;

· участь у науково-практичних конференціях;

· робота в творчих групах;

· розробка авторських методик;

· керівництво науково-методичною роботою над педагогічними проблемами;

· керівництво роботою з впровадження інноваційних технологій в навчально-виробничий процес;

· робота над дисертацією, захист дисертації.
	Розвиток індивідуального творчого стилю інструктивно-методичної діяльності.


ДОДАТКИ
Додаток 1

Алгоритм проведення проблемно-діяльнісної гри "Розвиток педагогічної творчості в колективі"

В ігрі приймають участь педагоги та керівники навчального закладу, з яких формуються змішані команди.

Можливі варіанти комплектування команд:

· за методичним об’єднанням педагогів (специфіка викладаємих предметів, професій);

· за проблемними творчими групами;

· за рівнем психологічної сумісності педагогів;

· за рівнем професійної компетентності;

· за бажанням;

· за досвідом педагогічної діяльності.

Мета ігри: визначити умови та шляхи розвитку педагогічної творчості в колективі навчального закладу.

Задачі гри:

· визначити рівень розвитку педагогічної творчості в навчальному закладі;

· виявити умови, які сприяють успішному розвитку творчості педагогічного колективу;

· розробити систему заходів з розвитку творчої атмосфери та творчості в педагогічному колективі.

До початку гри бажано провести мікродослідження проблеми, яка виноситься на рішення педагогічного колективу, підготовити виставку психолого-педагогічної літератури з означеної проблеми.

Завдання для учасників гри

(загальні для всіх команд та ігроків)

Завдання 1.

Розкрийте сутність педагогічної творчості (для цього необхідно виділити компоненти творчої діяльності). Дайте визначення поняття "педагогічна творчість".

Форма представлення результатів виконання завдання вільна.

Завдання 2.

Визначте та перерахуйте фактори, які впливають на проявлення та розвиток творчої активності педагогів в навчальному закладі.

Результати виконання завдання бажано представити у вигляді таблиці, в якій відображені:

а) фактори, які стимулюють проявлення творчої активності;

б) фактори, які перешкоджають розвитку творчості.

Завдання 3.

Визначте та обґрунтуйте умови, які необхідно створити в навчальному закладі для розвитку педагогічної творчості.

Форма представлення результатів виконання завдання вільна.

Завдання 4.

На основі порівняння умов, необхідних для розвитку педагогічної творчості, та наявних перешкод для цього, сформулюйте проблему, висуньте гіпотези для її розв’язання, розробіть систему оптимальних заходів для її вирішення в навчальному закладі.

Форма представлення результатів виконання завдання вільна.

Методичні рекомендації щодо організації і проведення 

проблемно-діяльнісної гри

При підготовці до гри:

· визначте складові команд та обговоріть їх з учасниками гри;

· доручіть кожній команді обрати свого спікера;

· проведіть спеціальне методичне навчання спікерів команд для їх ознайомлення з теоретичними основами проблеми та умовами гри;

· підготовте текст об’яви про проведення гри з вказанням мети, задач та літератури з проблеми; проведіть мікродослідження з проблеми.

При проведенні гри:

· ознайомте всіх учасників гри з її темою, метою, задачами та правилами;

· скомплектуйте групу систематиків для відпрацювання колективних варіантів рішення кожного завдання і всієї проблеми в цілому;

· обсудіть з учасниками гри регламент її проведення;

· після виконання учасниками гри кожного завдання виділіть час на представлення результатів командної роботи, їх розгляд та систематизацію вхідних колективних пропозицій;

· використовуйте в ході гри матеріали з педагогічної інформації про сутність та рівні педагогічної творчості, компоненти та теоретичні позиції педагогічної творчості, які розкривають умови розвитку творчості педагогічного колективу;

· регулярно проводіть релаксацію, використовуючи сценічні, поетичні, музичні та художні  творчі завдання по ходу гри;

· при виконанні завдання 4 використовуйте метод побудови поля взаємодії умов, які сприяють і перешкоджають розвитку педагогічної творчості (у вигляді таблиць або графіків);

· після розробки системи заходів з проблеми та їх систематизації запропонуйте  всім командам ще раз проаналізувати та визначити термін її реалізації та виконавців;

· підведіть підсумки гри, оцініть роботу команд та учасників гри.

Додаток 2

Рольова гра "Естафета передового досвіду"*
Особливості рольової гри: гру можна використовувати як своєрідний різновид "мозкової атаки". Умови проведення гри за своїм психологічним впливом аналогічні екстремальній ситуації, у якій гравці змушені пропонувати ідеї, рішення, використовувати передовий досвід. Це сприяє не тільки розвитку професійного та інтелектуального потенціалу, але й особистісних якостей учнів. Ділова гра на етапі підготовки не вимагає великих організаційних зусиль.
Етапи і методика:
І етап
• Виявлення й опис передового досвіду. Індивідуальна робота учнів.  Педагог повідомляє учасникам вихідну інформацію, акцентуючи увагу на вимогах до опису передового досвіду. Тривалість—приблизно 10 хвилин.

• Вибори членів ради гри (голови, двох секретарів і аналітиків). Тривалість - 10 хвилин. Ця операція важлива тим, що вона приводить до зміни керівників гри. Рада стає керуючим органом. Педагог відходить на "другий план", а учасники гри одержують можливість виявити здатності до самоврядування і самоорганізації.

ІІ етап
• Обмін, аналіз і оцінка передового досвіду по естафеті. Цей етап починається з формування груп обміну, аналізу й оцінки передового досвіду. Оптимальне число гравців у кожній групі - 5...7 чоловік. Кожна група обирає одного учня-аналітика. Голова ради здійснює загальне керівництво, а кожен секретар несе відповідальність за певну групу. Цей етап включає три операції: власне естафету, засідання ради гри і виступ голови ради. Найбільше значення має перша операція. У процесі проведення естафети відбуваються обмін, аналіз і одночасно оцінка представленого учнями передового досвіду. Якщо на першому етапі акцент робиться на письмову комунікацію та індивідуальну роботу, то на другому більшого значення набуває усна комунікація, прийняття колективних рішень, внутрігрупова та міжгрупова взаємодія. Робота в малих групах: члени групи вивчають опис передового досвіду, передаючи його по колу і роблячи відповідні позначки. Після того, як всі учасники групи ознайомляться з представленим досвідом, приймається колективне рішення про найбільш значимі і практично значимі нововведення. Секретарі оформлюють письмові рішення груп, відповідають за дотримання регламенту. Тривалість обговорення — 15 хвилин. Фронтальна робота: аналітики від кожної групи доповідають про підсумки роботи своєї групи. Після того, як всі учасники гри ознайомляться з представленим досвідом, приймається загальне рішення про найбільш значимі й цінні нововведення. Тривалість обговорення — ЗО хвилин.

• Друга операція — засідання ради гри. Мета засідання — підведення кількісних і якісних підсумків роботи груп. Вибір найбільш активної і грамотної групи. Тривалість обговорення — 10 хвилин.

• Третя операція — виступ голови ради. Тривалість - 15 хвилин.

III етап,
Обговорення передового досвіду. Кожна група одержує від секретарів ради опис найбільш цікавого досвіду. Автори відібраних радою описів у кожній групі автоматично стають новаторами. Інші члени групи, включаючи секретарів, грають ролі таких акторів: новатора, пропагандиста, передовика виробництва, критика, консерватора і конформіста. На розподіл ролей відводиться 5 хвилин. На даному етапі акцентується увага на обговоренні позитивних і негативних аспектів найдоцільнішого досвіду, а також можливостей його широкого застосування на практиці. Кожна група виступає перед всією аудиторією (7-10 хвилин). Аналітики виступають протягом 3 хвилин.

IV етап
Підведення підсумків гри. Даний етап включає дві операції. Перша операція -заключний виступ голови ради (5 хвилин), у якому дається оцінка проведення гри й отриманих результатів, а також виявляються недоліки і переваги діяльності гравців. Друга операція полягає у аналізі гри педагогом.

Інструкції для гравців
Голова ради гри.

Голова - це гравець, що вибирається всіма учасниками. Він має швидко орієнтуватися в обстановці, приймати рішення, створювати визначену ділову та ігрову атмосферу, відповідати на запитання, узагальнювати отримані дані і виступати з доповідями.
Голова ради зобов'язаний:
• координувати роботу секретарів ради та аналітиків;
• постійно взаємодіяти з науковими консультантами, одержувати від них вказівки і виконувати їх;
• проводити засідання ради;
• узагальнювати інформацію, представлену аналітиками і секретарями;
• оцінювати роботу аналітиків;
• готувати усні доповіді і виступати.
Голова має право:
• накладати вето (заборону) на рішення членів груп;
• залучати для допомоги будь-якого гравця;
• пропонувати форму заохочення для гравця - автора оптимального нововведення.
Секретар ради

Секретар ради — це гравець, кандидатура якого пропонується учасниками груп і вибирається відкритим голосуванням. Він повинен мати досвід у спілкуванні з людьми, вміти орієнтуватися в просторі і часі, підкорятися і керувати, бути оперативним і наполегливим.
Секретар зобов'язаний:
• заздалегідь вивчити форму опису передового досвіду, роздати екземпляри форми членам своєї групи, звернувши увагу учасників на вимоги щодо їх заповнення;
• стежити за регламентом і дотриманням графіка передачі матеріалів;
• комплектувати банк передового досвіду і передавати його голові ради;
• допомагати голові ради в складанні банку інформації;

Секретар має право:
• консультуватися з головою;
• брати участь у засіданнях ради;
• робити зауваження учасникам гри;
• скорочувати чи збільшувати час на виконання окремих операцій.

Члени робочих груп

Члени робочих груп - це учасники гри. Вони повинні мати такі якості, як професіоналізм, об'єктивність при оцінці та описі передового досвіду. Кожен член групи має навчитися концентрувати свою увагу для термінового представлення свого опису.
Член групи зобов'язаний:
• вивчити форму опису передового досвіду;
• відібрати й описати такий досвід, який захопив би більшість гравців;
• об'єктивно і зацікавлено підходити до оцінки запозиченого передового досвіду;
" брати участь у виявленні найбільш цінного передового досвіду у своїй групі;
" проаналізувати результати зворотного зв'язку за власним варіантом передового досвіду.
Член групи має право:
• описати тільки один передовий досвід;
• брати участь у колективній оцінці діяльності кожного гравця.
Форма опису передового досвіду (ПД)
Учень.....................................................................................................................

Назва організації, де виявлений ПД..................................................................

Прізвище автора ПД..........................................................................................

Професійна сфера, аспект діяльності ПД........................................................

Сутність ПД (стисло описується зміст ПД, нововведення, при необхідності використовується графічний матеріал)

Стадія використання ПД (обведіть номер Вашого варіанта відповіді):
1. Розробка;

2. Апробація;

3. Впровадження;

Систематичне використання. Який ефект може дати впровадження ПД?

Думка членів групи: визначте цінність і можливість використання ПД (обведіть номер Вашого варіанта відповіді, їх може бути кілька):
1. Становить пізнавальний інтерес;

2. Становить практичний інтерес;

3. Буде використано цілком;

4. Буде використано з корекцією;

5. З'явилася нова ідея;

6. Не представляє ніякого інтересу (стисло пояснити причину)
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Тираж ____ прим. Замовлення № _________
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Свідоцтво: серія ДК № 636 від 17.10.01 р.,

видане Держкомітетом інформаційної політики, телерадіомовлення України

АКТ


складений							“_____” ____________ 2004р.


Ми, що нижче підписалися, комісія у складі голови ___________________________


________________________________________________________________________,


(посада, прізвище, ім'я, по батькові)


членів комісії ______________________________________________________________


__________________________________________________________________________,


(посади, прізвища, ім'я, по батькові)


інженеру з техніки безпеки __________________________________________________,


(посади, прізвища, ім'я, по батькові)


склали наступний акт у тому, що “_____” _________ 2004р. проведено обслідування


робочих місць:


______________________________________________________________________


______________________________________________________________________


______________________________________________________________________


і так далі.


Обслідування проведено з метою визначення придатності перелічених робочих місць для проведення виробничої практики учнями, слухачами професійно-технічного навчального закладу.


Комісія встановила, що перелічені робочі місця відповідають вимогам техніки безпеки, охорони праці, санітарно-гігієнічним нормам, програмі виробничої (передвипускної) практики та правилам технічної експлуатації.


Виділяється наступне обладнання:


________________________________________________________________________


________________________________________________________________________


________________________________________________________________________


і так далі.


На основі вище наведеного  комісія визначає можливим допустити учнів ПТНЗ для проходження виробничої (передвипускної) практики на означених робочих місцях.


Голова комісії ______________			Директор ПТУ _______________


Члени комісії________________			Старший майстер ______________


________________________			Майстер в/н___________________


_______________________


Інженер  з ТБ ______________





Повна назва установи, працівник якої має передовий досвід


Карта обліку об'єкта передового педагогічного досвіду


Тема (проблема) досвіду_________________________________________________


Прізвище, ім'я, по батькові носія досвіду___________________________________


Рік народження______________Освіта_____________Фах____________________


Посада________________________Педагогічний стаж_______________________


Наслідки останньої атестації____________________________________________


Зміст досвіду (провідна ідея, мета, новизна, практичність, значущість, рівень актуальності тощо)____________________________________________________


______________________________________________________________________


Хто, коли вивчав досвід__________________________________________________


У якій формі узагальнено досвід (опис, альбом, буклет, відеофільм, плакат, стенд тощо)_________________________________________________________________


______________________________________________________________________


Ким схвалений досвід (постанова педради, методичної ради навчального закладу, ОНМЦ, колегії управління освіти, вченої ради ІПК)__________________________


______________________________________________________________________


Де зберігається матеріал про досвід_______________________________________


Заходи із запровадження досвіду (організована школа передового досвіду, творча група, дано методичні рекомендації, створено відеофільм, проведено семінар, здійснюється наставництво тощо)______________________________________


______________________________________________________________________


Висновки (рівень готовності до розповсюдження, можливі форми подальшого запровадження, можливий рівень використання тощо)





Процес моделювання ППД

















Модель передового педагогічного досвіду









































Практика реалізації ППД





Визначення мети і завдання ППД





Вивчення і аналіз джерел





Визначення об’єкта досвіду





Розробка і творче обговорення





Обгрунтування актуальності досвіду





Теоретична база ППД





Провідна ідея досвіду





Система педагогічних дій





Передбачувані 


наслідки





- необхідність створення ППД;


- окреслення задач за допомогою ППД





сучасні теоретичні ідеї,


положення, висновки і досягнення.





-ідея, яка випливає з ППД і передбачає варіативність форм його застосування





-форми, методи і прийоми навчання;


- управлінські дії керівництва.





-упорядкування, систематизація, підвищення науковості тощо.





Включення в діяльність учасників досвіду





Застосування заданих засобів діяльності





Корегування діяльністю "зверху" і "знизу"





Виявлення специфічних засобів реалізації моделі ППД





Експертна оцінка реального досвіду





Оформлення рекомендацій по використанню досвіду








* Денисюк Б. Передовий досвід – п'ять проблем впровадження. – К.: «Директор школи» № 12(156), 2001, стор.6,11.
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